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Introduccion

Jesus llegd, se puso en medio y les dijo: "La paz esté con vosotros'. Dicho esto, les
mostré las manos y el costado. Y los discipulos se alegraron al ver al Senor (Jn 20,19-
20).

1.- Cada nuevo paso en la vida de la Iglesia es un regreso a la fuente, una experiencia
renovada del encuentro con el Resucitado que los discipulos experimentaron en el
Cenaculo la tarde de Pascua. Como ellos, también nosotros, participantes en esta
Asamblea sinodal, nos hemos sentido abrazados por su misericordia y conmovidos
por su belleza. Viviendo la conversacioén en el Espiritu, escuchandonos unos a otros,
hemos percibido su presencia en medio de nosotros: la presencia de Aquel que,
donando el Espiritu Santo, sigue suscitando en su Pueblo una unidad que es armonia
de las diferencias.

2.- Contemplando al Resucitado, recordamos que "hemos sido bautizados en su
muerte" (Rm 6,3). Hemos visto las marcas de sus heridas, transfiguradas por la vida
nueva, pero grabadas para siempre en su humanidad. Esas heridas siguen sangrando
en el cuerpo de tantos hermanos y hermanas, tantas en causa de nuestras culpas.
Nuestra mirada al Sefior no nos aparta de los dramas de la historia, sino que abre
nuestros ojos para reconocer el sufrimiento que nos rodea y nos penetra: los rostros
de los nifios aterrorizados por la guerra, el llanto de las madres, los suefios rotos de
tantos jovenes, los refugiados que afrontan viajes terribles, las victimas del cambio
climatico y de la injusticia social. Sus sufrimientos resonaron entre nosotros a través



de la voz de los medios de comunicacidn, sino también en las voces de muchos que
estuvieron personalmente implicados con sus familias y pueblos en estos tragicos
acontecimientos. En los dias que llevamos reunidos en esta Asamblea, muchas,
demasiadas noticias han seguido causando muerte y destruccion, deseo de venganza
y pérdida de conciencia.

Nos resuenan los reiterados llamamientos del Papa Francisco a favor de la paz,
convocando al dialogo, a la fraternidad y la reconciliaciéon. Una paz auténtica y
duradera es posible y juntos podemos construirla. "Los gozos y las esperanzas, las
tristezas y las angustias de los hombres de hoy, sobre todo de los pobres y de todos los
que sufren" (GS 1) son, una vez mas, los gozos y las tristezas de todos nosotros,
discipulos de Cristo.

3.- Desde que el Santo Padre inauguro este Sinodo en 2021, nos hemos embarcado en
un viaje cuya riqueza y fecundidad vamos descubriendo cada vez mas. Hemos estado
a la escucha, atentos a captar en las multiples voces lo que "el Espiritu dice a las
Iglesias" (Ap 2,7). El camino comenzdé con la amplia consulta al Pueblo de Dios en
nuestras Didcesis y Eparquias. Continud con etapas nacionales y continentales, en la
circularidad de un didlogo constantemente relanzado por la Secretaria General del
Sinodo a través de documentos de sintesis y de trabajo. La celebracién de la XVI
Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos en sus dos Sesiones nos
permite ahora entregar al Santo Padre y a todas las Iglesias el testimonio de lo vivido y
el fruto de nuestro discernimiento, para un renovado impulso misionero. ElL camino ha
estado marcado en cada etapa por la sabiduria del "sentido de la fe" del Pueblo de
Dios. Paso a paso, hemos comprendido que en el corazén del Sinodo 2021-2024, Para
una lglesia sinodal. Comunidn, participacién, misién hay una llamada a la alegriay ala
renovacion de la Iglesia en el seguimiento del Sefior, en el compromiso al servicio de
su mision, en la busqueda de caminos para serle fiel.

4.- Esta llamada se basa en la identidad bautismal comun, se enraiza en la diversidad
de contextos en los que la Iglesia esta presente y encuentra su unidad en el Unico
Padre, el unico Senor y el unico Espiritu. Interpela a todos los bautizados, sin
excepcion: "Todo el Pueblo de Dios es sujeto del anuncio del Evangelio. En él, todo
bautizado es convocado para ser protagonista de la misidn, porqgue todos somos
discipulos misioneros" (CTl 53). El camino sinodal nos orienta asi hacia una unidad
plenayvisible de los cristianos, como han atestiguado con su presencia los Delegados
de las otras tradiciones cristianas. La unidad fermenta silenciosamente en el seno de
la Santa Iglesia de Dios: es una profecia de unidad para el mundo entero.



5.- Todo el camino sinodal, enraizado en la Tradicién de la Iglesia, se ha desarrollado a
la luz del magisterio conciliar. El Concilio Vaticano Il ha sido, de hecho, como una
semilla sembrada en el campo del mundo y de la Iglesia. La vida cotidiana de los
creyentes, la experiencia de las Iglesias en todos los pueblos y culturas, los numerosos
testimonios de santidad, la reflexidon de los tedlogos fueron el terreno en el que germiné
y crecid. El Sinodo 2021-2024 sigue aprovechando la energia de esa semilla y
desarrollando su potencial. En efecto, el camino sinodal esta poniendo en practica lo
que el Concilio ensend sobre la Iglesia como Misterio y Pueblo de Dios, llamada a la
santidad a través de una conversién continua que nace de la escucha del Evangelio. En
este sentido, constituye un verdadero acto de una ulterior recepcion del Concilio,
prolongando su inspiraciény relanzando su fuerza profética para el mundo de hoy.

6.- No ocultamos que hemos experimentado en nosotros mismos el cansancio, la
resistencia al cambio y la tentacién de hacer que nuestras ideas prevalezcan sobre la
escucha de la Palabra de Dios y la practica del discernimiento. Sin embargo, la
misericordia de Dios, Padre lleno de ternura, nos permite abrir el corazén y continuar
nuestro camino. Lo reconocimos al comenzar la Segunda Sesiéon con una Vigilia
penitencial, en la que pedimos perddn por nuestros pecados, nos avergonzamos y
elevamos nuestra intercesion por las victimas de nuestra violencia. Llamamos a
nuestros pecados por su nombre: contra la paz, contra la creacion, los pueblos del
mundo, las mujeres, los pobres, los jévenes y la comunién. Esto nos hizo darnos
cuenta de que la sinodalidad exige arrepentimientoy conversion. En la celebracién del
sacramento de la misericordia de Dios nos sentimos amados incondicionalmente: la
dureza de los corazones ha sido superada y nos abre ala comunidén. Por eso queremos
ser una lIglesia misericordiosa, capaz de compartir con todos el perddon y la
reconciliacidon que vienen de Dios; pura gracia de la que no somos duefios, sino sélo
testigos.

7.- Del camino sinodal iniciado en 2021, ya hemos podido constatar los primeros
frutos. Los mas sencillos pero mas preciosos estan fermentando en la vida de las
familias, parroquias, Asociaciones y Movimientos, pequefas comunidades en la vida
de las familias, parroquias, pequefias comunidades cristianas, escuelas vy
comunidades religiosas donde crece la practica de la conversacion en el Espiritu, el
compartir comunitario, el compartir los dones vocacionalesy la corresponsabilidad en
la misidn. El encuentro de los parrocos para el Sinodo (Sacrofano [Roma], 28 de abril -
2 de mayo de 2024) permitié apreciar estas ricas experiencias y relanzar su camino.
Estamos agradecidos y contentos por la voz de tantas comunidades y fieles que viven
la Iglesia como lugar de acogida, esperanzay alegria.



8.- La Primera Sesidn de la Asamblea dio otros frutos. El Informe de Sintesis llam¢ la
atencion sobre una serie de temas de gran relevancia para la vida de la Iglesia, que el
Santo Padre, al término de una consulta internacional, confié a Grupos de Estudio
formados por pastores y expertos de todos los continentes, llamados a trabajar con un
método sinodal. Los ambitos de la vida y misién de la Iglesia que ya han comenzado a
profundizar son los siguientes:

1. Algunos aspectos de las relaciones entre las Iglesias catdlicas orientales y la
Iglesia latina.

2. Escucharelclamor de los pobres.
3. Lamision en el entorno digital.

4. La revision de la Ratio Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis en la
perspectiva de sinodal misionera.

5. Algunas cuestiones teoldgicas y candnicas en torno a formas ministeriales
especificas.

6. La revisidon, en una perspectiva sinodal y misionera, de los documentos que
rigen las relaciones entre obispos, religiosos y agregaciones eclesiales
(asociaciones, movimientos y nuevas comunidades).

7. Algunos aspectos de la figuray del ministerio del obispo (en particular: criterios
de seleccién de los candidatos al episcopado, funcién judicial del obispo,
naturalezay desarrollo de las visitas ad limina Apostolorum) en una perspectiva
sinodal misionera.

8. El papel de los Representantes Pontificios en una perspectiva sinodal
misionera.

9. Criteriosteoldgicosy metodologias sinodales para un discernimiento comunde
cuestiones controvertidas doctrinales, pastorales y éticas.

10. Larecepcion de los frutos del camino ecuménico en el Pueblo de Dios.

A estos Grupos se ahaden la Comision Candnica al servicio de las necesarias
innovaciones en la normativa eclesiastica, activada de acuerdo con el Dicasterio para
los Textos Legislativos y el discernimiento, confiado al Simposio de las Conferencias
Episcopales de Africa y Madagascar, sobre el acompafamiento pastoral de las
personas en matrimonios poligamos. Los trabajos de estos Grupos y Comisiones
iniciaron la fase de implementacion, enriquecieron los trabajos de la Segunda Sesidén
y ayudaran al Santo Padre en sus opciones pastorales y de gobierno.



9.- El proceso sinodal no termina con el final de la actual Asamblea del Sinodo de los
Obispos, sino que incluye la fase de implementacion. Como miembros de la
Asamblea, sentimos que es nuestra tarea comprometernos en su animacion como
misioneros de la sinodalidad dentro de las comunidades de las que procedemos.
Pedimos a todas las Iglesias locales que continden su camino cotidiano con una
metodologia sinodal de consulta y discernimiento, identificando caminos concretos e
itinerarios formativos para realizar una conversion sinodal tangible en las diversas
realidades eclesiales (Parroquias, Institutos de Vida Consagrada y Sociedades de Vida
Apostélica, Asociaciones de Fieles, Didcesis, Conferencias Episcopales, grupos de
Iglesias, etc.). También deberia preverse una evaluacion de los progresos realizados en
materia de sinodalidad y de participacion de todos los bautizados en la vida de la
Iglesia. Sugerimos que las Conferencias Episcopales y los Sinodos de Iglesias sui iuris
dediquen personasy recursos para acompanar el camino de crecimiento como Iglesia
sinodal en misiony para mantenerse en contacto con la Secretaria General del Sinodo
(cf. EC

10.- EL Documento final expresa las conclusiones alcanzadas por la Asamblea sinodal
en esta fase del proceso. La elaboracion del Documento final debe realizarse con la
maxima atencién y en un clima de oraciéon y discernimiento, para que sea una
verdadera expresion del sentir del Pueblo de Dios, que camina junto con sus Pastores
y bajo la guia del Espiritu Santo.

11.- En el &mbito de la escucha del Espiritu, se pidié que las reflexiones y propuestas
recogidas durante las fases previas sean objeto de discernimiento profundo y que se
ponganen relacion con las experiencias vividas en las comunidades locales. ELSinodo,
a partir de las distintas fases de consulta, ha puesto en evidencia que la practica del
discernimiento es un medio eficaz para responder a los desafios y oportunidades que
se presentan en este tiempo a la vida de la Iglesia.

12.- Elaboracion de la sintesis de la Asamblea. La sintesis de la Asamblea es un acto
de discernimiento colectivo, que busca dar voz a las diversas realidades eclesiales
presentes. Recogiendo las contribuciones de los Grupos de Estudio y de las Circuli
minores, la sintesis es un reflejo de la escucha del Espiritu y de la experiencia de fe de
todo el Pueblo de Dios, que ha sido participe de las consultas alo largo de este proceso
sinodal. A partir de estas contribuciones se elabora un documento que recoge las
intuiciones y las propuestas que se presentan para la etapa siguiente del camino
sinodal.

13.- En el ambito de la escucha del Espiritu, se pidié que las reflexiones y propuestas
recogidas durante las fases previas sean objeto de discernimiento profundo y que se
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ponganen relaciéon con las experiencias vividas en las comunidades locales. ELSinodo,
a partir de las distintas fases de consulta, ha puesto en evidencia que la practica del
discernimiento es un medio eficaz para responder a los desafios y oportunidades que
se presentan en este tiempo a la vida de la Iglesia.

14.- El Espiritu Santo nos impulsa a avanzar juntos en el camino de la conversion
pastoral y misionera, que implica una profunda transformacién de las mentalidades,
actitudes y estructuras eclesiales. Se ha subrayado la necesidad de superar las
resistencias al cambio, asumiendo la légica del Evangelio y dejando de lado las rutinas
que nos impiden responder con creatividad y valentia a los desafios actuales. Este
proceso requiere una disponibilidad permanente a la conversiéon del corazén y a la
humildad para aceptar que, en este camino, debemos aprender unos de otros y
reconocer que el Espiritu Santo actua en todos los fieles.

15.- Pedimos que no deje de vigilarse la entidad sinodal, el método de trabajo de los
Grupos de Estudio, asi como el seguimiento de los frutos de la Asamblea Generalen la
vida ordinaria de la Iglesia, que debe permanecer en un estado de escucha del Espiritu
y de conversion constante.

Parte | - El corazon de la sinodalidad
Llamados por el Espiritu Santo a la conversion

16.- Quiso Dios santificary salvar a los hombres no aisladamente, sin conexién alguna
de unos con otros, sino constituyendo un pueblo, que lo confesara en verdad y le
sirviera santamente" (LG 9). El Espiritu suscita en el pueblo de Dios, iluminado por el
Evangelio y la Eucaristia, la fuerza de la caridad, "porque hay un solo pan, nosotros,
aungue somos muchos, formamos un solo cuerpo, pues todos participamos de un
solo pan" (1 Co 10,17). La Iglesia, iluminada por el sacramento del Cuerpo del Sefior,
es constituida como su Cuerpo (cf. LG 7). "Vosotros sois el cuerpo de Cristo, y cada
uno segun su parte, sus miembros" (1Cor 12,27). Vivificados por la gracia, es el Templo
del Espiritu Santo (cf. LG 17): es EL, en efecto, quien lo animay construye, haciendo de
todos nosotros las piedras vivas de un edificio espiritual (cf. 1Pe 2,5; LG 6).

17.- El proceso sinodal nos ha hecho experimentar el "sabor espiritual” (EG 268) de ser
Pueblo de Dios, reunido de todas las tribus, lenguas, pueblos y naciones, viviendo en
contextos y culturas diferentes. Nunca es la mera suma de los bautizados, sino el
sujeto comunitario e histérico de la sinodalidad y de la misidn, todavia peregrino en el
tiempo y ya en comunion con la Iglesia del cielo. En los diversos contextos en los que
estan arraigadas cada una de las Iglesias, el Pueblo de Dios anuncia y testimonia la
Buena Nueva de la salvacidn; viviendo en el mundo y para el mundo, camina junto a
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todos los pueblos de la tierra, dialoga con sus religiones y culturas, reconociendo en
ellas las semillas de la Palabra, avanzando hacia el Reino. Incorporados a este Pueblo
por la fe y el Bautismo, somos sostenidos y acompanados por la Virgen Maria, "signo
de esperanza segura y de consuelo" (LG 68), por los Apdstoles, por aquellos que han
dado testimonio de su fe hasta dar la vida, por los santos de todo tiempo y lugar.

18.- En el Pueblo Santo de Dios, que es la Iglesia, la comunidn de los fieles (communio
Fidelium) es al mismo tiempo comunidn de las Iglesias (communio Ecclesiarum), que
se manifiesta en la comunién de los Obispos (communio Episcoporum), en razén del
antiquisimo principio de que "la Iglesia esta en el Obispo y el Obispo esta en la Iglesia”
(S. Cipriano, Epistola 66, 8). Al servicio de esta comunién multiforme, el Sefor puso al
apostol Pedro (cf. Mt 16, 18) y a sus sucesores. En virtud del ministerio petrino, el
Obispo de Roma es "principio y fundamento perpetuo y visible" (LG 23) de la unidad de
la Iglesia.

19.- "En el corazén de Dios hay un lugar preferente para los pobres" (EG 197), los
marginados y excluidos, y por tanto también en el de la Iglesia. En ellos la comunidad
cristiana encuentra el rostro y la carne de Cristo, que, de rico que era, se hizo pobre
para enriquecernos con su pobreza (cf. 2 Co 8,9). La opcién preferencial por los pobres
estaimplicita en la fe cristolégica. Los pobres tienen un conocimiento directo de Cristo
sufriente (cf. EG 198) que los convierte en herederos de una salvacién recibida como
dony en testigos de la alegria del Evangelio. La Iglesia esta llamada a ser el hogar de
los pobres, que a menudo son la mayoria de los fieles, y a escucharlos, aprendiéndo
juntos a reconocer los carismas que reciben del Espiritu, y a ofrecerlos, asociandolos
desde ya a sus propias opciones apostolicas y de evangelizacion.

20.- "Cristo es la luz de los pueblos" (LG 1) y esta luz brilla en el rostro de la Iglesia,
aunque esté marcada por la fragilidad de la condicién humana y la opacidad del
pecado. Recibe de Cristo el don y la responsabilidad de ser fermento eficaz de los
vinculos, las relaciones y la fraternidad de la familia humana (cf. AG 2-4),
testimoniando en el mundo el sentido y la meta de su camino (cf. GS 3y 42). Asume
hoy esta responsabilidad en un tiempo dominado por la crisis de la participacion -es
decir, de sentirse parte y actores de un destino comun- y por una concepcion
individualista de la felicidad y de la salvacidon. Su vocacién y su servicio profético (LG
12) consisten en dar testimonio del designio de Dios de unir a si a toda la humanidad
en libertady comunion. La Iglesia, que es "el Reino de Cristo ya presente en el misterio"
(LG 3) y "de este Reino constituye en la tierra la semilla y el principio" (LG 5), camina,
por tanto, junto con toda la humanidad, comprometiéndose con todas sus fuerzas por
la dignidad humana, el bien comun, la justiciay la paz, y "anhela el Reino perfecto" (LG
5), cuando Dios sera "todo en todos" (1Cor 15,28).



Las raices sacramentales del Pueblo de Dios

21.- El camino sinodal de la Iglesia nos ha llevado a redescubrir que la variedad de
vocaciones, carismas y ministerios tiene una raiz: "todos fuimos bautizados por un
solo Espiritu en un solo cuerpo” (1Cor 12,13). El bautismo es el fundamento de la vida
cristiana, porque introduce a todos en el don mas grande: ser hijos de Dios, es decir,
participes de la relacion de Jesus con el Padre en el Espiritu. No hay nada mas alto que
esta dignidad, concedida por igual a toda persona, que nos hace revestirnos de Cristo
einjertarnos en ELcomo los sarmientos en la vid. ELnombre de "cristiano", que tenemos
el honor de llevar, esta contenida la gracia que fundamenta nuestra vida y nos hace
caminar juntos como hermanos y hermanas.

22.- En virtud del Bautismo "el pueblo santo de Dios participa de la funcién profética
de Cristo, dando testimonio vivo de El sobre todo con una vida de fe y de caridad" (LG
12). Gracias a la uncién del Espiritu Santo recibida en el Bautismo (cf. 1Jn 2,20.27),
todos los creyentes poseen un instinto para la verdad del Evangelio, llamado sensus
fidei. Consiste en una cierta connaturalidad con las realidades divinas, basada en el
hecho de que en el Espiritu Santo los bautizados "son hechos participes de la
naturaleza divina" (DV 2). De esta participacidn deriva la aptitud para captar
intuitivamente lo que es conforme a la verdad de la Revelacién en la comunién de la
Iglesia. Por eso, la Iglesia esta segura de que el santo Pueblo de Dios no puede
equivocarse al creer cuando la totalidad de los bautizados expresa su consenso
universal en materia de fe y de moral (cf. LG 12). El ejercicio del sensus fidei no debe
confundirse con la opinién publica. Esta siempre unido al discernimiento de los
Pastores en los distintos niveles de la vida eclesial, como muestra la articulacién de
las fases del proceso sinodal. Pretende alcanzar ese consenso de los fieles (consensus
fidelium) que constituye "un criterio seguro para determinar si una doctrina o practica
particular pertenece a la fe apostdlica" (Comision Teolégica Internacional, El sensus
fidei en la vida de la Iglesia, 2014, n. 3).

23.- Por el Bautismo todos los cristianos participan del sensus fidei. Por tanto, no es
solo el principio de la sinodalidad, sino también el fundamento del ecumenismo. "El
camino de la sinodalidad, que la Iglesia catélica estd siguiendo, es y debe ser
ecuménico, asi como el camino del ecumenismo es sinodal" (Papa Francisco,
Discurso a Su Santidad Mar Awallll, 19 de noviembre de 2022). Elecumenismo es sobre
todo una cuestion de reconciliacion exigente. Exige procesos de arrepentimiento y de
sanacion de la memoria, de las heridas del pasado, hasta la valentia de la correccion
fraterna en un espiritu de caridad evangélica. En la Asamblea resonaron testimonios
esclarecedores de cristianos de distintas tradiciones eclesiales que comparten la
amistad, la vida y el compromiso al servicio de los pobres y el cuidado de la casa

8



comun. En no pocas regiones del mundo existe, sobre todo, el ecumenismo de la
sangre: cristianos de distintas tradiciones que juntos dan su vida por la fe en Jesucristo.
El testimonio de su martirio es mas elocuente que cualquier palabra: la unidad viene
de la Cruz del Senor.

24.- No es posible comprender plenamente el Bautismo sino dentro de la Iniciacion
cristiana, es decir, el itinerario a través del cual el Senor, por el ministerio de la Iglesia
y eldon del Espiritu, nos introduce en la fe pascualy en la comunidn trinitariay eclesial.
Este itinerario conoce una importante variedad de formas, segun la edad en la que se
emprende, los diferentes acentos propios de las tradiciones orientales y occidentales,
y las especificidades de cada Iglesia local. La iniciacién nos pone en contacto con una
gran variedad de vocaciones y ministerios eclesiales. En ellos se expresa el rostro
misericordioso de una Iglesia que ensefa a sus hijos a caminar con ellos. Los escucha
y, al mismo tiempo que responde a sus dudas e interrogantes, se enriquece con la
novedad que cada uno aporta con su historiay su cultura. En la practica de esta accion
pastoral, la comunidad cristiana experimenta, a menudo sin ser plenamente
consciente de ello, la primera forma de sinodalidad.

25.- Dentro del itinerario de la iniciacion cristiana, el sacramento de la Confirmacion
enriquece la vida de los creyentes con una particular efusion del Espiritu con miras al
testimonio. EL Espiritu que llend Jesus (cf. Lc 4,18), que lo ungié y lo envié a anunciar el
Evangelio (cf. Lc 4,18), es el mismo Espiritu que se derrama sobre los creyentes como
sello de pertenencia a Dios y como uncidn que santifica. Por eso la Confirmacién, que
hace presente la gracia de Pentecostés en la vida del bautizado y de la comunidad, es
un don de gran valor para renovar el prodigio de una Iglesia movida por el fuego de la
misioén, que tiene el valor de salir a los caminos del mundo y la capacidad de hacerse
comprender por todos los pueblos y culturas. Todos los cristianos estan llamados a
contribuir a este impulso, acogiendo los carismas que el Espiritu distribuye
abundantemente a cada unoy comprometiéndose a ponerlos al servicio de los demas
con humildad e ingenio creativo.

26.- La celebracidon de la Eucaristia, especialmente el domingo, es la primera y
fundamental forma de reunion y encuentro del Pueblo Santo de Dios. La celebracién
eucaristica "significay realiza la unidad de la Iglesia" (UR 2). En la "participacién plena,
consciente y activa" (SC 14) de todos los fieles, en la presencia de los diversos
ministros y en la presidencia del Obispo o Presbitero, se hace visible la comunidad
cristiana, en la que se realiza una corresponsabilidad diferenciada de todos para la
misioén. Por eso la Iglesia, Cuerpo de Cristo, depende de la Eucaristia a articular unidad
y pluralidad: unidad de la Iglesia y multiplicidad de asambleas eucaristicas; unidad del
misterio sacramental y variedad de tradiciones liturgicas; unidad de la celebracién y
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diversidad de vocaciones, carismas y ministerios. Nada muestra mejor que la
Eucaristia que la armonia creada por el Espiritu no es uniformidad y que todo don esta
destinado a la edificacion comun. Cada celebracion de la Eucaristia es también
convocacion de todos los fieles, llamada a la unidad de todos los bautizados, que
todavia no es plena y visible, pero se hace posible a la celebracion dominical de la
Eucaristia, la comunidad cristiana se relne en torno a la celebracidon de la Palabra,
donde Cristo esta presente.

27.- Existe un estrecho vinculo entre synaxis y synodos, entre la asamblea eucaristica
y la asamblea sinodal. Aunque bajo formas diferentes, en ambas se realiza la promesa
de JesuUs de estar presente alli donde dos o tres se relinen en su nombre (cf. Mt 18, 20).
Las asambleas sinodales son acontecimientos que celebran la unién de Cristo con su
Iglesia por la accién del Espiritu. Es El quien asegura la unidad del cuerpo eclesial de
Cristo en la asamblea eucaristica como en la asamblea sinodal. La liturgia es una
escucha de la Palabra de Dios y una respuesta a su iniciativa de alianza. La asamblea
sinodal es también una escucha de la misma Palabra, que resuena tanto en los signos
de los tiempos como en el corazén de los fieles, y una respuesta de la asamblea que
discierne la voluntad de Dios para ponerla en practica. Profundizar el vinculo entre
liturgia y sinodalidad ayudara a todas las comunidades cristianas, en la pluriformidad
de sus culturas y tradiciones, a adoptar estilos celebrativos que manifiesten el rostro
de una Iglesia sinodal. Con este fin, solicitamos la creaciéon de un Grupo de estudio
especifico, al que confiamos también la reflexion sobre cémo hacer que las
celebraciones liturgicas sean mas expresivas de la sinodalidad; también podria
ocuparse de la predicacion dentro de las celebraciones liturgicas y del desarrollo de
una catequesis sobre la sinodalidad en clave mistagégica.

Significado y dimensiones de la sinodalidad

28.- Los términos "sinodalidad" y "sinodal" derivan de la antigua y constante practica
eclesial de reunirse en sinodo. En las tradiciones de las Iglesias orientales y
occidentales, la palabra "sinodo" se refiere a instituciones y acontecimientos que han
adoptado diferentes formas a lo largo del tiempo, implicando una pluralidad de temas.
Ensuvariedad, todas estas formas estan unidas por elhecho de reunirse para dialogar,
discerniry decidir. Gracias a la experiencia de los ultimos afos, el significado de estos
términos se ha comprendido mejor y se ha vivido aun mas. Se han asociado cada vez
mas al deseo de una Iglesia mas cercana a las personas y mas relacional, que sea
hogary familia de Dios. A lo largo del proceso sinodal, ha madurado una convergencia
sobre el significado de la sinodalidad que subyace en este Documento: la sinodalidad
es el caminar juntos de los cristianos con Cristo y hacia el Reino de Dios, en unién con
toda la humanidad; orientada a la misién, implica reunirse en asamblea en los
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diferentes niveles de la vida eclesial, la escucha reciproca, el dialogo, el
discernimiento comunitario, llegar a un consenso como expresion de la presencia de
Cristo en el Espiritu, y la toma de decisiones en una corresponsabilidad diferenciada.
En esta linea entendemos mejor lo que significa que la sinodalidad sea una dimension
constitutiva de la Iglesia (CTI 1). En términos simples y sintéticos, podemos decir que
la sinodalidad es un camino de renovacion espiritual y de reforma estructural para
hacer a la Iglesia mas participativa y misionera, es decir, para hacerla mas capaz de
caminar con cada hombre y mujerirradiando la luz de Cristo.

29.- En la Virgen Maria, Madre de Cristo, de la Iglesiay de la humanidad, resplandecen
a plena luz los rasgos de una Iglesia sinodal, misionera y misericordiosa. Ella es, en
efecto, la figura de la Iglesia que escucha, ora, medita, dialoga, acompana, discierne,
decide y actua. De ella aprendemos el arte de la escucha, la atencion a la voluntad de
Dios, laobediencia a su Palabra, la capacidad de captar las necesidades de los pobres,
la valentia de ponerse en camino, el amor que ayuda, el canto de alabanza y la
exultacion en el Espiritu. Por eso, como afirmaba san Pablo VI, "la accidn de la Iglesia
en el mundo es como una prolongacién de la solicitud de Maria" (MC 28).

30.- Mas detalladamente, la sinodalidad designa tres aspectos distintos de la vida de
la Iglesia:

1. a)en primer lugar, se refiere al "estilo peculiar que califica la vida y la misién de
la Iglesia, expresando su naturaleza de caminar juntos y reunirse como
asamblea del Pueblo de Dios convocado por el Sefor Jesus con la fuerza del
Espiritu Santo para anunciar el Evangelio. Debe expresarse en el modo ordinario
de viviry obrar de la Iglesia. Este modus vivendi et operandi se realiza mediante
la escucha comunitaria de la Palabra y la celebracidon de la Eucaristia, la
fraternidad de comunién, y la corresponsabilidad y participacién de todo el
Pueblo de Dios, en sus diversos niveles y en la distincion de sus diferentes
ministerios y funciones, en su vida y mision" (CTl, n. 70a);

1. b) en segundo lugar, "la sinodalidad designa entonces, en un sentido mas
especificoy determinado desde el punto de vista teoldgico y candnico, aquellas
estructuras y procesos eclesiales en los que la naturaleza sinodal de la Iglesia
se expresa a nivel institucional, de modo analogo, en los diversos niveles de su
realizacién: local, regional, universal. Tales estructuras y procesos estan al
servicio del discernimiento autorizado de la Iglesia, llamada a identificar la
direccion a seguir en la escucha del Espiritu Santo" (CTI 70b);

1. c¢) en tercer lugar, la sinodalidad designa "la realizacién puntual de aquellos
*eventos sinodales* en los que la Iglesia es convocada por la autoridad
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competente y segun procedimientos especificos determinados por ladisciplina
eclesidstica, implicando de diferentes modos, a nivel local, regional y universal
todo el Pueblo de Dios bajo la presidencia de los Obispos en comunion colegial
y jerarquica con el Obispo de Roma, para el discernimiento de su camino y de
las cuestiones particulares, y para la toma de decisiones y orientaciones en
orden al cumplimiento de su misién evangelizadora" (CTI 70c).

31.- En el contexto de la eclesiologia conciliar del Pueblo de Dios, el concepto de
comunion expresa la sustancia profunda del misterio y de la misién de la Iglesia, que
tiene en la celebracion de la Eucaristia su fuente y su culmen, es decir, la unién con
Dios Trinidad y la unidad entre las personas humanas que se realiza en Cristo por
medio del Espiritu Santo. En este contexto, la sinodalidad "indica el modo especifico
de viviry obrar de la Iglesia, pueblo de Dios, que manifiesta y realiza concretamente en
su comunién en el 'caminar juntos', en la reunién como asambleay en la participacién
activa de todos sus miembros en su mision evangelizadora" (CTI 6).

32.- La sinodalidad no es un fin en si misma, sino que apunta a la mision que Cristo ha
confiado a la Iglesia en el Espiritu. Evangelizar es "la misién esencial de la Iglesia [...]
es la gracia y la vocacion propia de la Iglesia, su identidad profunda" (EN 14). Estando
cerca de todos, sin diferencia de personas, predicando y ensefiando, bautizando,
celebrando la Eucaristia y el sacramento de la Reconciliacién, todas las Iglesias
locales y toda la Iglesia responden concretamente al mandato del Sefor de anunciar
el Evangelio a todas las naciones (cf. Mt 28, 19-20; Mc 16, 15-16). Valorando todos los
carismasy ministerios, la sinodalidad permite al Pueblo de Dios anunciary testimoniar
auténtica y eficazmente el Evangelio a las mujeres y a los hombres de todo lugar y
tiempo, haciéndose "sacramento visible" (LG 9) de la fraternidad y unidad en Cristo
querida por Dios. Sinodalidad y mision estan intimamente ligadas: la misionilumina la
sinodalidad y la sinodalidad impulsa a la mision.

33.- La autoridad de los pastores "es un don especifico del Espiritu de Cristo Cabeza
para la edificaciéon de todo el Cuerpo" (CTI 67). Este don esta vinculado al sacramento
del Orden, que configura a quienes lo reciben con Cristo Cabeza, Pastory Siervo, y los
pone al servicio del Pueblo Santo de Dios para salvaguardar la apostolicidad del
anuncioy promover la comunioén eclesial a todos los niveles. La sinodalidad ofrece "el
marco interpretativo mas adecuado para comprender el propio ministerio jerarquico"
(Francisco, *Discurso en conmemoracion del 50 aniversario de la institucion del
Sinodo de los Obispos*, 17 de octubre de 2015) y situa en la justa perspectiva el
mandato que Cristo confia, en el Espiritu Santo, a los Pastores. Por ello, invita a toda la
Iglesia, incluidos los que ejercen la autoridad, a la conversiony a la reforma.
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Unidad como armonia

34.- "La criatura humana, al ser de naturaleza espiritual, se realiza en las relaciones
interpersonales. Cuanto mas las vive auténticamente, mas madura su identidad
personal. No es aislandose como el hombre se valora a si mismo, sino poniéndose en
relacion con los demasy con Dios. Laimportancia de estas relaciones se convierte asi
en fundamental" (CV 53). Una Iglesia sinodal se caracteriza por ser un espacio donde
las relaciones pueden prosperar, gracias al amor mutuo que constituye el
mandamiento nuevo dejado por Jesus a sus discipulos (cf. Jn 13, 34-35). Dentro de
culturas y sociedades cada vez mas individualistas, la Iglesia, "pueblo que deriva su
unidad de la unidad del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo" (LG 4), puede dar
testimonio de la fuerza de las relaciones fundadas en la Trinidad. Las diferencias de
vocacioén, edad, sexo, profesién, condicién y pertenencia social, presentes en toda
comunidad cristiana, ofrecen a cada persona ese encuentro con la alteridad
indispensable para la maduracion personal.

35.- Es ante todo en el seno de la familia, que con el Concilio "podria llamarse Iglesia
doméstica" (LG 11), donde se experimenta la riqueza de las relaciones entre personas
unidas en su diversidad de caracter, edad y funcidon. Por eso las familias son un lugar
privilegiado para aprender y experimentar las practicas esenciales de una Iglesia
sinodal. A pesar de las fracturas y el sufrimiento que experimentan las familias, siguen
siendo lugares donde aprendemos a intercambiar el don del amor, la confianza, el
perddén, la reconciliacidon y la comprensién. Es en la familia donde aprendemos que
tenemos la misma dignidad, que hemos sido creados para la reciprocidad, que
necesitamos ser escuchados y somos capaces de escuchar, de discernir y decidir
juntos, de aceptar y ejercer la autoridad animados por la caridad, de ser
corresponsables y rendir cuentas de nuestros actos. "La familia humaniza a las
personas mediante la relacion del 'nosotros' y, al mismo tiempo, promueve las
legitimas diferencias de cada uno" (Francisco, Discurso a los participantes en la
Plenaria de la Pontificia Academia de Ciencias Sociales, 29 de abril de 2022).

36.- El proceso sinodal ha mostrado que el Espiritu Santo suscita constantemente una
gran variedad de carismas y ministerios en el Pueblo de Dios. "En la edificacién del
Cuerpo de Cristo hay también diversidad de miembros y funciones. Uno es el Espiritu
que distribuye diversos dones para el bien de la Iglesia en proporcién a sus riquezas y
a las exigencias de sus servicios (cf. 1 Co 12,11)" (LG 7). Del mismo modo, surgid la
aspiracion de ampliar las posibilidades de participacion y ejercicio de
corresponsabilidad diferenciada de todos los bautizados, hombres y mujeres. En este
sentido, sin embargo, se expreso la tristeza por la falta de participacion de tantos
miembros del Pueblo de Dios en este camino de renovacion eclesial y el cansancio
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generalizado para experimentar plenamente una sana relacionalidad entre hombres y
mujeres, entre generaciones y entre personas y grupos de diferentes identidades
culturales y condiciones sociales, especialmente los pobres y excluidos.

37.- Ademas, el proceso sinodal ha puesto de relieve el patrimonio espiritual de las
Iglesias locales, en las cuales y a partir de las cuales existe la Iglesia catdlica, y la
necesidad de articular sus experiencias. En virtud de la catolicidad, "cada una de las
partes aporta a las otras y a toda la Iglesia el beneficio de sus propios dones, para que
el todo y cada una de las partes crezcan en un intercambio mutuo universal y en un
esfuerzo comun hacia la plenitud en la unidad" (LG 13). El ministerio del Sucesor de
Pedro "garantiza la legitima diversidad y hace que las particularidades, lejos de ser
perjudiciales para la unidad, por el contrario la sirvan" (ibid.; cf. AG 22).

38.- La lglesia entera ha sido siempre una pluralidad de pueblos y lenguas, de Iglesias
con sus ritos, disciplinas y herencias teolédgicas y espirituales particulares, de
vocaciones, carismas y ministerios al servicio del bien comun. La unidad de esta
variedad la realizan Cristo, piedra angular, y el Espiritu, maestro de armonia. Esta
unidad en la diversidad esta designada precisamente por la catolicidad de la Iglesia.
'Signo de ello es la pluralidad de Iglesias sui iuris, cuya riqueza ha puesto de relieve el
proceso sinodal. La Asamblea pide que continuemos por el camino del encuentro, de
la comprension mutua y del intercambio de dones que alimentan la comuniéon de una
Iglesia de Iglesias.

39.- Larenovacion sinodal favorece la valoracion de los contextos como el lugar donde
se hace presente y se realiza la llamada universal de Dios a formar parte de su Pueblo,
de ese Reino de Dios que es "justicia, pazy alegria en el Espiritu Santo" (Rm 14,17). De
este modo, las diferentes culturas son capaces de captar la unidad que subyace a su
pluralidad y las abre a la perspectiva de un intercambio de dones. "La unidad de la
Iglesia no es la uniformidad, sino la integracion organica de las legitimas diversidades"
(NMI 46). La variedad de expresiones del mensaje salvifico evita reducirlo a una
comprensién unica de la vida de la Iglesia y de las formas teolégicas, liturgicas,
pastorales y disciplinarias en que se expresa.

40.- La valoracién de los contextos, culturas y diversidades, y de las relaciones entre
ellos, es clave para crecer como Iglesia sinodal misionera y caminar, bajo el impulso
del Espiritu Santo, hacia la unidad visible de los cristianos. Reafirmamos el
compromiso de la Iglesia catélica de continuar e intensificar el camino ecuménico con
los demas cristianos, envirtud de nuestro Bautismo comuny en respuesta a la llamada
a vivir juntos la comunion y la unidad entre los discipulos por la que Cristo or6 en la
Ultima Cena (cf. Jn 17, 20-26 ). La Asamblea saluda con alegria y gratitud el progreso
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de las relaciones ecumeénicas en los ultimos sesenta afnos, los documentos de dialogo
y las declaraciones que expresan la fe comun. La participacion de los Delegados
Fraternos enriquecid los trabajos de la Asamblea, y esperamos con interés los
proximos pasos en el camino hacia la plena comunién mediante la incorporacion de
los frutos del camino ecuménico a las practicas eclesiales.

41.- En todas partes de la tierra, los cristianos conviven con personas que no estan
bautizadas y sirven a Dios practicando una religion diferente. Por ellos rezamos
solemnemente en la liturgia del Viernes Santo, con ellos colaboramos y nos
esforzamos por construir un mundo mejor, y junto con ellos imploramos al unico Dios
que libre al mundo de los males que lo afligen. El didlogo, el encuentro y el intercambio
de dones propios de una Iglesia sinodal estan llamados a abrirse a las relaciones con
otras tradiciones religiosas, con el fin de "establecer la amistad, la paz, la armoniay
compartir valores y experiencias morales y espirituales en un espiritu de verdad y
amor" (Conferencia Episcopal Catolica de la India, *Respuesta de la Iglesia en la India
a los desafios actuales?*, 9 de marzo de 2016, citada en FT 271). En algunas regiones,
los cristianos que se comprometen a construir relaciones fraternas con personas de
otras religiones sufren persecucion. La Asamblea les anima a perseverar en sus
esfuerzos con esperanza.

42.- La pluralidad de religiones y culturas, la variedad de tradiciones espirituales y
teolégicas, la variedad de dones y tareas del Espiritu en la comunidad, asi como la
diversidad de edad, sexo y pertenencia social dentro de la Iglesia, son una invitacion a
que cada uno reconozca y asuma su propia parcialidad, renunciando a la pretension
de serelcentroyabriéndose a acoger otras perspectivas. Cada uno es portador de una
contribucién peculiar e indispensable para completar la obra comun. La Iglesia sinodal
puede describirse recurriendo a la imagen de la orquesta: la variedad de instrumentos
es necesaria para dar vida a la belleza y a la armonia de la musica, dentro de la cual la
voz de cada uno mantiene sus propios rasgos distintivos al servicio de la mision
comun. Asi se manifiesta la armonia que obra en la Iglesia el Espiritu, que es armonia
en persona (cf. S. Basilio, *Sobre el Salmo 29.1*; *Sobre el Espiritu Santo*, XVI.38).

Espiritualidad sinodal

43.- La sinodalidad es ante todo una disposicion espiritual que impregna la vida
cotidiana de los bautizados y todos los aspectos de la misién de la Iglesia. Una
espiritualidad sinodal brota de la accién del Espiritu Santo y requiere escucha de la
Palabra de Dios, contemplacion, silencio y conversion del corazéon. Como afirmo el
Papa Francisco en el discurso de apertura de esta segunda sesion, "el Espiritu Santo
es un guia seguro, y nuestra primera tarea es aprender a discernir su voz, porque El
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habla entodosyen todas las cosas". Una espiritualidad sinodal exige también ascesis,
humildad, paciencia y disponibilidad para perdonar y ser perdonado. Acoge con
gratitud y humildad la variedad de dones y tareas distribuidos por el Espiritu Santo para
el servicio del unico Senor (cf. 1 Co 12,4-5). Lo hace sin ambiciones ni envidias, ni
deseos de dominio o control, cultivando los mismos sentimientos de Cristo Jesus, que
"se despojo de si mismo asumiendo la condicion de siervo" (Flp 2,7). Reconocemos el
fruto cuando la vida de la Iglesia esta marcada por la unidad y la armonia en la
pluriformidad. Nadie puede recorrer solo un camino de auténtica espiritualidad.
Necesitamos acompafamientoy apoyo, incluida la formaciény la direccién espiritual,
como individuos y como comunidad.

44.- Larenovacion de la comunidad cristiana s6lo es posible reconociendo la primacia
de la gracia. Si falta la profundidad espiritual personal y comunitaria, la sinodalidad se
reduce a un expediente organizativo. Estamos llamados no sélo a traducir los frutos de
la experiencia espiritual personal en procesos comunitarios, sino mas profundamente
a experimentar como la practica del mandamiento nuevo del amor mutuo es el lugary
la forma de un auténtico encuentro con Dios. En este sentido, la perspectiva sinodal,
a la vez que se inspira en el rico patrimonio espiritual de la Tradicidn, contribuye a
renovar sus formas: una oracion abierta a la participacion, un discernimiento vivido
juntos, una energia misionera que nace del compartir y se irradia como servicio.

45.- La conversacion en el Espiritu es una herramienta que, aun con sus limitaciones,
resulta fructifera para permitir una escucha auténticay discernir "lo que el Espiritu dice
a las Iglesias" (Ap 2,7). Su practica ha provocado alegria, asombro y gratitud y se ha
experimentado como un camino de renovacidon que transforma a las personas, a los
gruposy a la Iglesia. La palabra "conversacidon" expresa algo mas que un mero dialogo:
entrelaza armoniosamente pensamiento y sentimiento y genera un mundo de vida
compartido. Por eso puede decirse que en la conversacion esta en juego la conversion.
Es un dato antropoldgico que se encuentra en pueblosy culturas diferentes, unidos por
la practica de reunirse solidariamente para debatir y decidir sobre cuestiones vitales
para la comunidad. La gracia lleva a término esta experiencia humana: conversar "en
el Espiritu” significa vivir la experiencia de compartir a la luz de la fe y en la blisqueda
de la voluntad de Dios, en un clima auténticamente evangélico en el que el Espiritu
Santo puede hacer oir su voz inconfundible.

46.- En todas las etapas del proceso sinodal, resond la necesidad de sanacion,
reconciliacidon y reconstruccion de la confianza dentro de la Iglesia, en particular tras
demasiados escédndalos de abusos, y dentro de la sociedad. La Iglesia estd llamada a
poner en el centro de su viday de su accion el hecho de que en Cristo, por el Bautismo,
estamos confiados los unos a los otros. Reconocer esta realidad profunda se convierte
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en un deber sagrado que nos permite reconocer los errores y reconstruir la confianza.
Recorrer este camino es un acto de justiciay un compromiso misionero del Pueblo de
Dios en nuestro mundo y un don que debemos invocar desde lo alto. ELdeseo de seguir
recorriendo este camino es el fruto de la renovacion sinodal.

La sinodalidad como profecia social

47.- Practicada con humildad, el estilo sinodal puede hacer de la Iglesia una voz
profética en el mundo de hoy. "La Iglesia sinodal es como un estandarte alzado entre
las naciones (cf. Is 11,12)" (Francisco, *Discurso para la conmemoracién del 50
aniversario de la constitucion del Sinodo de los Obispos?* 17 de octubre de 2015).
Vivimos en una época marcada por el aumento de las desigualdades, la creciente
desilusion con los modelos tradicionales de gobierno, el desencanto con el
funcionamiento de la democracia, las crecientes tendencias autocraticas y
dictatoriales, el dominio del modelo de mercado sin tener en cuenta la vulnerabilidad
de las personas y la creacion, y la tentacién de resolver los conflictos por la fuerza en
lugar del didlogo. Las practicas auténticas de sinodalidad permiten a los cristianos
desarrollar una cultura capaz de profetizar criticamente frente al pensamiento
dominante y ofrecer asi una contribucién distintiva a la busqueda de respuestas a
muchos de los retos a los que se enfrentan las sociedades contemporaneas y a la
construccion del bien comun.

48.- El modo sinodal de vivir las relaciones es un testimonio social que responde a la
profunda necesidad humana de ser acogido y sentirse reconocido dentro de una
comunidad concreta. Es un desafio al creciente aislamiento de las personas y al
individualismo cultural, que incluso la Iglesia ha absorbido con frecuencia, y nos llama
al cuidado mutuo, a la interdependenciay a la corresponsabilidad por el bien comun.
Asimismo, desafia un exagerado comunitarismo social que asfixia a las personasy no
les permite ser sujetos de su propio desarrollo. La disponibilidad de escuchar a todos,
especialmente a los pobres, contrasta con un mundo en el que la concentraciéon de
poder aisla a los pobres, a los marginados, a las minorias y a la tierra, nuestra casa
comun. Tanto la sinodalidad como la ecologia integral asumen la perspectiva de las
relaciones e insisten en la necesidad de cuidar los vinculos: por eso se corresponden
y se complementan en el modo de vivir la misién de la Iglesia en el mundo
contemporaneo.

Parte Il - En el barco, juntos

La conversion de las relaciones

17



Estaban juntos Simén Pedro, Tomas llamado Didimo, Natanael de Cana de Galilea, los
hijos de Zebedeo y otros dos discipulos. Simdn Pedro les dijo: "Voy a pescar." Ellos le
dijeron: "Nosotros también vamos contigo" (Jn 21,2-3).

49.- En el lago de Tiberiades empezé todo. Pedro, Andrés, Santiago y Juan habian
dejado la barca y las redes para ir tras Jesus. Después de Pascua, partieron de nuevo
de aquel lago. Por la noche, un dialogo resuena en la orilla: "Voy a pescar”. "Nosotros
también vamos contigo". También el camino sinodal comenzd asi: escuchamos la
invitacién del sucesor de Pedro y la aceptamos; partimos con ély detras de él. Juntos
hemos rezado, reflexionado, luchado y dialogado. Pero sobre todo hemos
experimentado que son las relaciones las que sostienen su vitalidad, animando sus
estructuras. Una Iglesia sinodal misionera necesita renovar ambas cosas.

Nuevas relaciones

50.- A lo largo del recorrido del Sinodo y en todas las latitudes, surgié la llamada a una
Iglesia mas capaz de alimentar las relaciones: con el Senor, entre hombres y mujeres,
en las familias, en las comunidades, entre todos los cristianos, entre los grupos
sociales, entre las religiones, con la creacion. Muchos expresaron su sorpresa por
haber sido preguntados y su alegria por poder hacer oir su voz en la comunidad;
tampoco faltaron quienes compartieron el sufrimiento de sentirse excluidos o
juzgados también por su situaciéon matrimonial, su identidad y su sexualidad. El deseo
de relaciones mas auténticas y significativas no soélo expresa la aspiracion a
pertenecer a un grupo cohesionado, sino que corresponde a una profunda conciencia
de fe: la calidad evangélica de las relaciones concretas es decisiva para el testimonio
que el Pueblo de Dios esta llamado a dar en la historia. "En esto conoceran todos que
sois mis discipulos: si os tenéis amor los unos a los otros" (Jn 13,35). Las relaciones
renovadas por la gracia y la hospitalidad ofrecida a los ultimos segun la ensefianza de
Jesus son el signo mas elocuente de la accién del Espiritu Santo en la comunidad de
los discipulos. Ser Iglesia sinodal exige, pues, una verdadera conversion relacional.
Debemos aprender de nuevo del Evangelio que el cuidado de las relaciones no es una
estrategia o una herramienta para una mayor eficacia organizativa, sino que es laforma
en que Dios Padre se harevelado en Jesusy en el Espiritu. Cuando nuestras relaciones,
incluso en su fragilidad, dejan traslucir la gracia de Cristo, el amor del Padre y la
comunién del Espiritu, confesamos con nuestra vida nuestra fe en Dios Trinidad.

51.-Es a los Evangelios a donde debemos dirigirnos para trazar el mapa de la
conversion que se requiere de nosotros, aprendiendo a hacer nuestras las actitudes de
Jesus. Los Evangelios "nos lo presentan constantemente a la escucha de la gente que
se le acerca por los caminos de Tierra Santa" (DTC 11). Hombres o mujeres, judios o
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paganos, doctores de la ley o publicanos, justos o pecadores, mendigos, ciegos,
leprosos o enfermos, Jesus no despide a nadie sino que se detiene a escuchary a
entablar un didlogo. Reveld el rostro del Padre saliendo al encuentro de cada persona
allidonde se esta su historiay su libertad. De la escucha profunda de las necesidades
y de la fe de las personas con las que se encontraba, brotaban palabras y gestos que
renovaban sus vidas, abriendo el camino a relaciones restauradas. Jesus es el Mesias
que "hace oir a los sordos y hablar a los mudos" (Mc 7,37). Nos pide a nosotros, sus
discipulos, que nos comportemos de la misma manera y nos da, con la gracia del
Espiritu Santo, la capacidad de hacerlo, modelando nuestro corazén segun el suyo:
sdlo "el corazén hace posible cualquier vinculo auténtico, porque una relacidon que no
se construye con el corazén es incapaz de superar la fragmentacion del
individualismo" (DN 17). Cuando escuchamos a nuestros hermanos, participamos de
la actitud en la que Dios, en Jesucristo, sale al encuentro de cada uno.

52.- La necesidad de conversion en las relaciones concierne inequivocamente a las
relaciones entre hombres y mujeres. El dinamismo relacional esta inscrito en nuestra
condicién de criaturas. La diferencia sexual constituye la base de la relacionalidad
humana. "Dios cre6 al hombre a suimagen y semejanza[...] varon y hembra los cre6"
(Gn 1,27). En el plan de Dios, esta diferencia original no implica desigualdad entre el
hombre y la mujer. En la nueva creacion, se reinterpreta a la luz de la dignidad del
bautismo: "Todos los que han sido bautizados en Cristo se han revestido de Cristo. Ya
no hay judio ni griego; no hay esclavo ni libre; no hay hombre ni mujer, porque todos
vosotros sois uno en Cristo Jesus" (Gal 3,27-28). Como cristianos, estamos llamados
a acoger y respetar, en las distintas formas y contextos en que se expresa, esta
diferencia que es de Dios y fuente de vida. Damos testimonio del Evangelio cuando
intentamos vivir relaciones que respeten la igual dignidad y reciprocidad entre
hombres y mujeres. Las expresiones recurrentes de dolor y sufrimiento por parte de
mujeres de todas las regiones y continentes, tanto laicas como consagradas, durante
el proceso sinodal revelan con qué frecuencia no lo hacemos.

En una pluralidad de contextos

53.- La llamada a la renovacion de las relaciones en el Sefior Jesus resuena en la
pluralidad de contextos en los que sus discipulos viven y llevan a cabo la misiéon de la
Iglesia. Cada uno de estos contextos posee riquezas particulares que hay que tener en
cuenta, vinculadas al pluralismo de las culturas. Sin embargo, todos ellos, aunque de
manera diferente, llevan los signos de légicas relacionales distorsionadas y a veces
opuestas a las del Evangelio. A lo largo de la historia, el cierre a las relaciones se
solidifica en verdaderas estructuras de pecado (cf. SRS 36), que influyen en el modo de
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pensar y actuar de las personas. En particular, generan bloqueos y miedos, que es
necesario afrontar y atravesar para emprender el camino de la conversion relacional.

54.- Enraizados en esta dinamica estan los males que afligen a nuestro mundo,
empezando por las guerras y los conflictos armados, y la ilusion de que se puede
alcanzar una paz justa por la fuerza de las armas. Igualmente letal es la creencia de
que toda la creacién, incluso las personas, puede ser explotada a voluntad con fines
lucrativos. Esta es la consecuencia de las muchas yvariadas barreras que dividen a las
personas, incluso en las comunidades cristianas, y limitan las posibilidades de unos
en comparacion con las que disfrutan otros: desigualdades entre hombres y mujeres,
racismo, division de castas, discriminacién de las personas con discapacidad,
violacion de los derechos de las familias de todo tipo, falta de voluntad para acoger a
los migrantes. Incluso la relacién con la tierra, nuestra hermana y madre (cf. LS 1),
presenta los signhos de una fractura que pone en peligro la vida de innumerables
comunidades, sobre todo en las regiones mas empobrecidas, cuando no de pueblos
enteros y tal vez de toda la humanidad. La clausura mas radical y dramatica es la que
se refiere ala propiavida humana, que conduce al descarte de los nifios, desde el seno
materno, y de los ancianos.

55.- Tantos males que asolan nuestro mundo se manifiestan también en la Iglesia. La
crisis de los abusos, en sus diversas y tragicas manifestaciones, ha traido un
sufrimiento indecible y a menudo duradero a las victimas y sobrevivientes, y a sus
comunidades. La Iglesia necesita escuchar con particular atenciéon y sensibilidad las
voces de las victimas y sobrevivientes de abusos sexuales, espirituales, econdmicos,
institucionales, de poder y de conciencia por parte de miembros del clero o de
personas con cargos eclesiales. La escucha auténtica es un elemento fundamental del
camino hacia la sanacion, el arrepentimiento, la justicia y la reconciliacion. En una
época que experimenta una crisis global de confianza y que anima a las personas a
vivir en la desconfianza y la sospecha, la Iglesia debe reconocer sus propios defectos,
pedir perddon humildemente, atender a las victimas, dotarse de herramientas
preventivas y esforzarse por reconstruir la confianza mutua en el Senor.

56.- La escucha de los que sufren la exclusion y la marginacion refuerza la conciencia
de lalglesia de que forma parte de su misidon asumir el peso de estas relaciones heridas
para que el Senor, el “Viviente”, pueda sanarlas. Sélo asi puede ser "en cierto modo
sacramento, signo e instrumento de la intima unién con Dios y de la unidad de todo el
género humano" (LG 1). ALmismo tiempo, la apertura al mundo nos permite descubrir
que en cadarincdn del planeta, en cada culturay en cada grupo humano, el Espiritu ha
sembrado las semillas del Evangelio. Estas fructifican en la capacidad de vivir
relaciones sanas, de cultivar la confianza mutua y el perdén, de superar el miedo a la
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diversidad y dar vida a comunidades acogedoras, de promover una economia que
cuide de las personas y del planeta, de reconciliarse después de un conflicto. La
historia nos deja un legado de conflictos motivados también en nombre de la afiliacion
religiosa, que socavan la credibilidad de las propias religiones. Una fuente de
sufrimiento es el escandalo de la division entre las comuniones cristianas, la
enemistad entre hermanos y hermanas que han recibido el mismo Bautismo. La
renovada experiencia de impulso ecuménico que acompana el camino sinodal, uno de
los signos de la conversioén relacional, abre la esperanza.

Carismas, vocaciones y ministerios para la mision

57.- Los cristianos, personalmente o en forma asociada, estan llamados a hacer
fructificar los dones que el Espiritu concede con vistas al testimonio y al anuncio del
Evangelio. "Hay carismas diversos, pero uno es el Espiritu; hay ministerios diversos,
pero uno es el Senor; hay actividades diversas, pero uno es Dios, que todo lo obra en
todos. A cada uno le es dada una manifestacion particular del Espiritu para el bien
comun" (1 Co 12, 4-7). En la comunidad cristiana, todos los bautizados estan
enriquecidos con dones para compartir, cada uno segun su vocacioén y condicion de
vida. Las diferentes vocaciones eclesiales son, de hecho, expresiones multiples y
articuladas de la Unica llamada bautismal a la santidad y a la misién. La variedad de
carismas, que tiene su origen en la libertad del Espiritu Santo, tiene como finalidad la
unidad del cuerpo eclesial de Cristo (cf. LG 32) y la misién en los diversos lugares y
culturas (cf. LG 12). Estos dones no son propiedad exclusiva de quienes los recibeny
ejercen, ni pueden ser motivo de reivindicacién para si mismos o para un grupo. Estan
llamados a contribuir tanto a la vida de la comunidad cristiana, también mediante una
adecuada pastoral vocacional, como al desarrollo de la sociedad en sus multiples
dimensiones.

58.- Cada bautizado responde a las exigencias de la misidon en los contextos en los que
vive y trabaja desde sus propias inclinaciones y capacidades, manifestando asi la
libertad del Espiritu en la concesion de sus dones. Gracias a este dinamismo en el
Espiritu, el Pueblo de Dios, escuchando la realidad en la que vive, puede descubrir
nuevos ambitos de compromiso y nuevas formas de realizar su mision. Los cristianos
que, en distintas capacidades —en la familia y en otros estados de vida, en el lugar de
trabajo y en las profesiones, en el compromiso civico o politico, social o ecoldgico, en
el desarrollo de una cultura inspirada en el Evangelio como en la evangelizacion de la
cultura del entorno digital-, recorren los caminos del mundo y en sus ambientes de
vida anuncian el Evangelio, estan sostenidos por los dones del Espiritu.
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59.- Piden a la Iglesia que no les deje solos, sino que se sientan enviados y apoyados.
Piden alimentarse del pan de la Palabra y de la Eucaristia, asi como de los lazos
fraternos de la comunidad. Piden que se reconozca su compromiso como lo que es:
una accion de la Iglesia basada en la fuerza del Evangelio, no una opcion privada. Por
ultimo, piden que la comunidad acompane a quienes, por su testimonio, se han
sentido atraidos por el Evangelio. En una Iglesia sinodal misionera, bajo la guia de sus
Pastores, las comunidades podran enviar y sostener a los enviados. Por tanto, se
concebiran a si mismas principalmente al servicio de la misidn que los fieles llevan a
cabo en la sociedad, en la vida familiar y laboral, sin centrarse exclusivamente en las
actividades que tienen lugar en su interior y en sus necesidades organizativas.

60.- Envirtud del Bautismo, hombresy mujeres gozan de igual dignidad en el Pueblo de
Dios. Sin embargo, las mujeres siguen encontrando obstaculos para obtener un
reconocimiento mas pleno de sus carismas, de su vocacidon y de su lugar en los
diversos ambitos de la vida de la Iglesia, en detrimento del servicio a la mision comun.
La Escritura atestigua el papel destacado de muchas mujeres en la historia de la
salvacion. A una mujer, Maria Magdalena, se le confié el primer anuncio de la
Resurreccion; el dia de Pentecostés, en el Cenaculo, era presente Maria, la Madre de
Dios, junto a muchas mujeres que habian seguido al Sefior. Es importante que los
pasajes pertinentes de la Escritura encuentren un espacio apropiado en los
leccionarios liturgicos. Algunas coyunturas cruciales en la historia de la Iglesia
confirman la contribucidn esencial de las mujeres movidas por el Espiritu. Las mujeres
constituyen la mayoria de los fieles y a menudo son los primeros testigos de lafe en las
familias. Participan activamente en la vida de pequefias comunidades cristianas y
parroquias; dirigen escuelas, hospitales y centros de acogida; lideran iniciativas en
favor de la reconciliaciony la promocion de la dignidad humanayy la justicia social. Las
mujeres contribuyen a la investigacion teolégica y estan presentes en puestos de
responsabilidad en instituciones relacionadas con la Iglesia, la Curia diocesana y la
Curia Romana. Hay mujeres en puestos de autoridad o como lideres comunitarias.
Esta Asamblea hace un llamamiento a la plena aplicaciéon de todas las oportunidades
ya previstas en la legislacién vigente en relacion con el papel de la mujer, en particular
en los lugares donde aun no se han explorado. No hay nada en las mujeres que les
impida desempefar funciones de liderazgo en las Iglesias: lo que viene del Espiritu
Santo no debe detenerse. También sigue abierta la cuestién del acceso de las mujeres
al ministerio diaconal. Es necesario un mayor discernimiento a este respecto. La
Asamblea pide también que se preste mas atencion al lenguaje y a las imagenes
utilizadas en la predicacién, la ensefanza, la catequesis y la redaccién de los
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documentos oficiales de la Iglesia, dando mas espacio a la contribucidén de mujeres
santas, tedlogas y misticas.

61.- Dentro de la comunidad cristiana, hay que prestar una atencién especial a los
nifnos: no sélo hay que acompanarlos en la aventura de crecer, sino que tienen mucho
que aportar a la comunidad de creyentes. Cuando los apdéstoles discuten entre ellos
quién es el mas grande, Jesus pone en el centro a un nifno, presentandolo como criterio
para entrar en el Reino (cf. Mc 9, 33-37). La Iglesia no puede ser sinodal sin la
aportacioén de los nifios, portadores de un potencial misionero que hay que valorizar.
Su voz es necesaria para la comunidad: debemos escucharlay comprometernos para
que todos en la sociedad la escuchen, especialmente los que tienen
responsabilidades politicas y educativas. Una sociedad que no sabe acogery cuidar a
los nifios es una sociedad enferma; el sufrimiento que muchos de ellos padecen a
causa de la guerra, la pobreza y el abandono, los abusos y el tréfico es un escandalo
que requiere el valor de la denuncia y el compromiso de la solidaridad.

62.- Los jovenes tienen también una contribucién que aportar a la renovacion sinodal
de la Iglesia. Son particularmente sensibles a los valores de fraternidad y de compartir,
al tiempo que rechazan las actitudes paternalistas o autoritarias. A veces su actitud
hacia la Iglesia aparece como una critica, pero a menudo adopta la forma positiva de
un compromiso personal en favor de una comunidad acogedora, comprometida en la
lucha contra la injusticia social y en el cuidado de la casa comun. La peticidon de
"caminar juntos en la vida cotidiana", planteada por los jovenes en el Sinodo a ellos
dedicado en 2018, corresponde exactamente al horizonte de una Iglesia sinodal. Por
eso, es esencial ofrecerles un acompanamiento atento y paciente; en particular,
merecer ser asumida la propuesta, surgida gracias a su contribuciéon, de "una
experiencia de acompafnamiento con vistas al discernimiento”, que incluye la vida
fraterna compartida con educadores adultos, un compromiso apostolico para vivir
juntos al servicio de los mas necesitados; ofrecer una espiritualidad enraizada en la
oracion y la vida sacramental (cf. *Documento final de la XV Asamblea General
Ordinaria del Sinodo de los Obispos, "Los jévenes, la fe y el discernimiento
vocacional"*, 161).

63.- Al promover la corresponsabilidad en la misidn de todos los bautizados,
reconocemos las capacidades apostdlicas de las personas con discapacidades que
se sienten llamadas y enviadas como agentes activos de evangelizacion. Queremos
valorar la aportacion que proviene de la inmensa riqueza de humanidad que traen
consigo. Reconocemos sus experiencias de sufrimiento, marginacién, discriminacion,
a veces sufridas incluso dentro de la propia comunidad cristiana, debido a actitudes
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paternalistas de lastima. Para favorecer su participacion en la vida y misién de la
Iglesia, se propone la creacién de un Observatorio Eclesial de la Discapacidad.

64.- Entre las vocaciones con las que la Iglesia se enriquece, destacala de los esposos.
El Concilio Vaticano Il ensend que "en su estado de viday en su funcidn, tienen un don
propio en medio del Pueblo de Dios" (LG 11). Alsacramento del matrimonio se le asigna
una misién particular que concierne al mismo tiempo a la vida de la familia, a la
edificacion de la Iglesia y al compromiso en la sociedad. En particular, en los ultimos
anos ha crecido la conciencia de que las familias son sujetos y no sélo destinatarios
de la pastoral familiar. Por eso necesitan encontrarse y trabajar en red, también con la
ayuda de las instituciones eclesiales dedicadas a la educacién de nifios y jévenes. Una
vez mas, la Asamblea expresa su cercania y apoyo a quienes viven una condiciéon de
soledad como opcidén de fidelidad a la Tradicién y al Magisterio de la Iglesia sobre el
matrimonio y la ética sexual, en los que reconocen una fuente de vida.

65.- A lo largo de los siglos, los dones espirituales han dado origen también a diversas
expresiones de vida consagrada. Desde los primeros tiempos, la Iglesia ha reconocido
la accion del Espiritu en la vida de aquellos hombres y mujeres que han elegido seguir
a Cristo por el camino de los consejos evangélicos, consagrandose al servicio de Dios
tanto en la contemplacion como en las multiples formas de servicio. La vida
consagrada esta llamada a interpelar a la Iglesia y a la sociedad con su voz profética.
En su experiencia secular, las familias religiosas han madurado practicas de vida
sinodal y discernimiento en comun, aprendiendo a armonizar los dones individuales y
la mision comun. Las érdenesy congregaciones, las sociedades de vida apostdlica, los
institutos seculares, asi como las asociaciones, movimientos y nuevas comunidades
tienen una contribucién especial que hacer al crecimiento de la sinodalidad en la
Iglesia. Hoy, muchas comunidades de vida consagrada son un laboratorio de
interculturalidad que constituye una profecia para la Iglesia y el mundo. Al mismo
tiempo, la sinodalidad invita -y a veces desafia- a la vida consagrada y a las
agregaciones eclesiales (institutos, movimientos y nuevas comunidades) a entrar
plenamente en relacion con las Iglesias locales en las que viven y trabajan, para dar
lugar a un intercambio de dones al servicio de la misién comun.

66.- La misidon implica a todos los bautizados. La primera tarea de los laicos, hombres
y mujeres, es impregnar y transformar las realidades temporales con el espiritu del
Evangelio (cf. LG 31,33; AA 5-7). El proceso sinodal, apoyado en un estimulo del Papa
Francisco (cf. Carta Apostélica en forma de Motu proprio *Spiritus Domini* 10 de enero
de 2021), ha exhortado a las Iglesias locales a responder con creatividad y valentia a
las necesidades de la misién, discerniendo entre los carismas algunos que conviene
que tomen forma ministerial, dotandolos de criterios, instrumentos y procedimientos
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adecuados. No todos los carismas deben configurarse como ministerios, ni todos los
bautizados deben ser ministros, nitodos los ministerios deben serinstituidos. Para que
un carisma se configure como ministerio, es necesario que la comunidad identifique
una verdadera necesidad pastoral, acompanada de un discernimiento realizado por el
parroco junto con la comunidad sobre la conveniencia de crear un nuevo ministerio.
Como fruto de este proceso, la autoridad competente toma la decision. En una Iglesia
sinodal misionera, se pide la promocién de mas formas de ministerios laicales, es
decir, ministerios que no requieren el sacramento del Orden, no sélo en el ambito
liturgico. Pueden ser instituidos o no instituidos. También se debe reflexionar sobre
como conformar los ministerios laicales en una época en la que las personas se
desplazan de un lugar a otro cada vez con mayor facilidad, precisando los tiempos y
los espacios para su ejercicio.

67.- Entre los muchos servicios eclesiales, la Asamblea reconocié la contribucién a la
comprension de la fe y al discernimiento que ofrece la teologia en la variedad de sus
expresiones. Los tedlogos y tedlogas ayudan al Pueblo de Dios a desarrollar una
comprensiéon de la realidad iluminada por la Revelacion y a elaborar respuestas
adecuadasy un lenguaje apropiado para la mision. En la Iglesia sinodaly misionera "el
carismade lateologia esta llamado a desempenar un servicio especifico[...]. Junto con
la experiencia de fe y la contemplacion de la verdad del pueblo fiel y la predicacion de
los Pastores, contribuye a la penetraciéon cada vez mas profunda del Evangelio.
Ademas, 'como cualquier carisma o vocacion cristiana, el ministerio del tedlogo,
ademas de personal, es también comunitario y colegial'™ (CTI 75), sobre todo cuando
se ejerce en forma de ensefanza a la que se confia una misién candnica en
instituciones académicas eclesiasticas. "La sinodalidad eclesial compromete, por
tanto, a los tedlogos a hacer teologia de forma sinodal, promoviendo entre ellos la
capacidad de escuchar, dialogar, discernir e integrar la multiplicidad y variedad de
instancias y aportaciones". En esta linea, es urgente fomentar, a través de formas
institucionales adecuadas, el dialogo entre los Pastores y los que se dedican a la
investigacion teoldgica. La Asamblea invita a las instituciones teoldgicas a continuar
la investigacion dirigida a clarificar y profundizar el significado de la sinodalidad y la
formacion que la acompana en las Iglesias locales.

El ministerio ordenado al servicio de la armonia

68.- Como todos los ministerios de la Iglesia, el episcopado, el presbiterado y el
diaconado estan al servicio del anuncio del Evangelio y de la edificacion de la
comunidad eclesial. El Concilio Vaticano Il ha recordado que el ministerio ordenado,
de institucion divina, "es ejercido en diversos o6rdenes, por los ya antiguamente
llamados obispos, presbiteros y diaconos" (LG 28). En este contexto, el Concilio
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Vaticano Il afirmd la sacramentalidad del episcopado (LG 21), recuperé la realidad
comunitaria del presbiterado (LG 28) y prepard el camino para la restauracion del
ejercicio permanente del diaconado en la Iglesia latina (LG 29).

El ministerio del obispo: componer los dones del Espiritu en la unidad

69.- La tarea del obispo es presidir una Iglesia local, como principio visible de unidad
en su interior y vinculo de comunidn con todas las Iglesias. La afirmacién del Concilio
segun la cual "por la consagracion episcopal se confiere la plenitud del sacramento del
Orden" (Lumen gentium, 21) permite comprender la identidad del obispo en el
entramado de las relaciones sacramentales con Cristo y con la "porcion del Pueblo de
Dios" (CD 11) que le ha sido confiada y a la que esta llamado a servir en nombre de
Cristo Buen Pastor. Al que es ordenado obispo no se le confian prerrogativas y tareas
que deba realizar solo. Al contrario, recibe la gracia y la tarea de reconocer, discerniry
componer en la unidad los dones que el Espiritu derrama sobre las personas y las
comunidades, trabajando en el vinculo sacramental con los presbiteros y los didconos,
corresponsables con él del servicio ministerial en la Iglesia local. De este modo, realiza
lo que es mas propio y especifico de su misién en el contexto de la preocupacion por
la comunién de las Iglesias.

70.- El obispo es un servicio en, con y para la comunidad (LG 20), realizado a través de
la proclamacion de la Palabra, presidiendo la celebracién de la Eucaristia y de los
demas sacramentos. Por ello, la Asamblea sinodal desea que el Pueblo de Dios tenga
mas voz en la eleccién de los obispos. Recomienda también que la ordenacién del
Obispo tenga lugar en la Diécesis a la que esta destinado como Pastor y no en la
Diocesis de origen, como sucede a menudo, y que los consagrantes sean elegidos
entre los Obispos de la provincia eclesiastica, incluido, en la medida de lo posible, el
Metropolitano. Asi aparecera mejor que quien se convierte en Obispo contrae un
vinculo con la Iglesia a la que esta destinado, asumiendo publicamente ante ella los
compromisos de su ministerio. Es igualmente importante que, sobre todo durante las
visitas pastorales, pueda pasar tiempo con los fieles, para escucharlos con vistas a su
discernimiento. Esto les ayudara a experimentar la Iglesia como familia de Dios. La
relacién constitutiva del Obispo con la Iglesia local no aparece hoy con suficiente
claridad en el caso de los Obispos titulares, por ejemplo, los Representantes
Pontificios y los que sirven en la Curia Romana. Sera oportuno seguir reflexionando
sobre esta cuestion.

71.- Los Obispos también necesitan ser acompanados y apoyados en su ministerio. El
Metropolitano puede desempefnar un papel en la promocién de la fraternidad entre
Obispos de Didcesis vecinas. A lo largo del camino sinodal, surgié la necesidad de
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ofrecer a los Obispos caminos de formacidon permanente también en los contextos
locales. Se recordé la necesidad de clarificar el papel de los Obispos auxiliares y de
ampliar las tareas que el Obispo puede delegar. También debe valorizarse la
experiencia de los obispos eméritos en su nuevo modo de estar al servicio del Pueblo
de Dios. Esimportante ayudar a los fieles a no cultivar expectativas excesivas e irreales
respecto al Obispo, recordando que también él es un hermano fragil, expuesto a la
tentacion, necesitado de ayuda como todos. Una visién idealizada del Obispo no
facilita su delicado ministerio, que en cambio se sostiene por la participaciéon de todo
el Pueblo de Dios en la misién en una Iglesia verdaderamente sinodal.

Con el Obispo: Preshiteros y Diaconos

72.- En una Iglesia sinodal, los presbiteros estan llamados a vivir su servicio en una
actitud de cercania a las personas, de acogida y escucha de todos, abriéndose a un
estilo auténticamente sinodal. Los presbiteros "constituyen junto con su Obispo un
Unico Presbiterio" (LG 28) y colaboran con él en el discernimiento de los carismasy en
el acompanamiento y guia de la Iglesia local, con particular atencion al servicio de la
unidad. Estan llamados avivir la fraternidad presbiteraly a caminar juntos en el servicio
pastoral. También forman parte del presbiterio los presbiteros miembros de Institutos
de vida consagrada y de Sociedades de vida apostélica, que lo enriquecen con la
peculiaridad de su carisma. Ellos, asi como los presbiteros *fidei donum™* y los que
proceden de otras naciones o Iglesias *sui iuris*, ayudan al clero local a abrirse a las
mayores riquezas de toda la Iglesia, mientras que los presbiteros locales ayudan a
otros hermanos a formar parte de la historia de una didcesis concreta, con sus
tradiciones y riquezas espirituales. De este modo, también en el presbiterio tiene lugar
un verdadero intercambio de experiencias en la misidon. Los presbiteros también
necesitan ser acompafados y apoyados, especialmente en las primeras etapas de su
ministerio y en los momentos de debilidad y fragilidad.

73.- Servidores de los misterios de Dios y de la Iglesia (cf. LG 41), los diaconos son
ordenados "no para el sacerdocio, sino para el ministerio" (LG 29). Lo ejercen en el
servicio de la caridad, en el anuncio y en la liturgia, mostrando en cada contexto social
y eclesial en el que estan presentes la relacion entre el Evangelio anunciado y la vida
vividaenelamor, y promoviendo entoda lalglesia una concienciay un estilo de servicio
hacia todos, especialmente hacia los mas pobres. Las funciones de los didconos son
multiples, como muestran la tradicion, la oracion liturgica y la practica pastoral. Deben
especificarse en respuesta a las necesidades de cada Iglesia local, en particular para
despertar y sostener la atencién de todos hacia los mas pobres, en el marco de una
Iglesia sinodal misionera y misericordiosa. El ministerio diaconal sigue siendo
desconocido para muchos cristianos, también porque, aunque fue restablecido por el
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Vaticano Il en la Iglesia latina como un grado propio y permanente (cf. LG 29), todavia
no ha sido aceptado en todas las areas geograficas. La ensefnanza del Concilio debera
ser profundizada ulteriormente, también sobre la base de una revisién de las
numerosas experiencias en curso, pero ya ofrece solidas motivaciones a las Iglesias
locales para que no tarden en promover de manera mas generosa el diaconado
permanente, reconocido en este ministerio un factor precioso para la maduracion de
una Iglesia servidora en el seguimiento del Senor Jesus, que se hizo servidor de todos.
Esta profundizacion puede ayudar también a comprender mejor el significado de la
ordenacion diaconal de los que llegaran a ser sacerdotes.

Colaboracidén entre ministros ordenados dentro de la Iglesia sinodal

74.- Varias veces, durante el proceso sinodal, se expresd gratitud a los obispos,
presbiteros y diaconos por la alegria, el compromiso y la dedicacidon con que
desempenan su servicio. También se escucharon las dificultades que los pastores
encuentran en su ministerio, principalmente relacionadas con la sensacién de
aislamiento, soledad, asi como el sentirse abrumados por las exigencias de atender
todas las necesidades. La experiencia del Sinodo puede ayudar a obispos, presbiteros
y didconos a redescubrir la corresponsabilidad en el ejercicio de su ministerio, que
requiere también la colaboracidn con otros miembros del Pueblo de Dios. Una
distribucidon mas articulada de tareas y responsabilidades, un discernimiento mas
valiente de lo que pertenece propiamente al ministerio ordenado y de lo que puede y
debe delegarse en otros, favorecera su ejercicio de una manera espiritualmente mas
sanay pastoralmente mas dindmica en cada uno de sus 6rdenes. Esta perspectiva no
dejara de repercutir en unos procesos de toma de decisiones caracterizados por un
estilo mas claramente sinodal. También ayudara a superar el clericalismo entendido
como el uso del poder en beneficio propio y la distorsion de la autoridad de la Iglesia
que esta al servicio del Pueblo de Dios. Se expresa especialmente en los abusos
sexuales, econdmicos, de concienciay de poder por parte de los ministros de la Iglesia.
"El clericalismo, fomentado tanto por los mismos sacerdotes como por los laicos,
genera un cisma en el cuerpo eclesial que fomentay ayuda a perpetuar muchos de los
males que hoy denunciamos" (Francisco, *Carta al Pueblo de Dios?* 20 de agosto de
2018).

Juntos por la mision

75.- En respuesta a las necesidades de la comunidad y de la misidn, a lo largo de su
historia la Iglesia ha dado origen a ciertos ministerios, distintos de los ordenados. Estos
ministerios son la forma que toman los carismas cuando son reconocidos
publicamente por la comunidad responsable de guiarlos, y se ponen de manera
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estable al servicio de la misién. Algunos se orientan mas especificamente al servicio
de la comunidad cristiana. De particular relevancia son los ministerios instituidos, que
son conferidos por el obispo, unavez en la vida, con un rito especifico, tras el oportuno
discernimiento y la adecuada formacion de los candidatos. No se trata de un simple
mandato o asignacién de tareas; la atribucién del ministerio es un sacramental que
configura a la persona y define su modo de participar en la vida y mision de la Iglesia.
En la Iglesia latina, son el ministerio del lector y del acdlito (cf. Carta apostdlica en
forma de Motu proprio *Spiritus Domini*, 10 de enero de 2021), y el del catequista (cf.
Carta apostolica en forma de Motu proprio *Antiguum ministerium*, 10 de mayo de
2021). Los términos y el modo de su ejercicio deben ser definidos por mandato de la
autoridad legitima. Corresponde a las Conferencias Episcopales establecer las
condiciones personales que deben cumplir los candidatos y elaborar los itinerarios de
formacion para acceder a estos ministerios.

76.- Estos estan flanqgueados por ministerios no instituidos ritualmente, pero ejercidos
con estabilidad por mandato de la autoridad competente, como, por ejemplo, el
ministerio de coordinar una pequefa comunidad eclesial, dirigir la oracidn
comunitaria, organizar acciones caritativas, etc., que admiten una gran variedad segun
las caracteristicas de la comunidad local. Un ejemplo de ello son los catequistas que
siempre han estado a cargo de comunidades sin sacerdotes en muchas regiones de
Africa. Aunque no exista un rito prescrito, es aconsejable hacer publica la encomienda
mediante un mandato ante la comunidad para favorecer su reconocimiento efectivo.
También existen ministerios extraordinarios, como el ministerio extraordinario de la
comuniodn, la presidencia de las celebraciones dominicales en espera de presbitero, la
administracion de ciertos sacramentales y otros. El orden candénico latino y oriental ya
prevé que, en algunos casos, los fieles laicos, hombres o mujeres, puedan ser también
ministros extraordinarios del bautismo. En el orden candnico latino, el Obispo (con
autorizacion de la Santa Sede) puede delegar la asistencia en los matrimonios a fieles
laicos, hombres o mujeres. Sobre la base de las necesidades de los contextos locales,
se debe considerar la posibilidad de ampliar y estabilizar estas oportunidades de
ejercicio ministerial por parte de los fieles laicos. Por ultimo, estan los servicios
espontaneos, que no necesitan mas condiciones ni reconocimiento explicito.
Muestran que todos los fieles, de diversas maneras, participan en la misidon a través de
sus donesy carismas.

77.- Alos fieles laicos, hombres y mujeres, se les deben ofrecer mas oportunidades de
participacion, explorando también otras formas de servicio y ministerio en respuesta a
las necesidades pastorales de nuestro tiempo, en un espiritu de colaboracion y
corresponsabilidad eclesial y sinodal. Del proceso sinodal surgen, en particular,
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algunas necesidades concretas, a las que se debe responder de manera adecuada a
los diferentes contextos:

1. a) una participacion mas amplia de los laicos y laicas en los procesos de
discernimiento eclesial y en todas las fases de los procesos de toma de
decisiones (elaboracion y toma de decisiones);

1. b)unacceso mas amplio de los laicos y laicas a los puestos de responsabilidad
en las didcesis y las instituciones eclesiasticas, incluidos los seminarios, los
institutos y las facultades de teologia, en consonancia con las disposiciones
vigentes;

1. ¢) un mayor reconocimiento y apoyo a la vida y a los carismas de los
consagrados y consagradas y a su empleo en puestos de responsabilidad
eclesial;

1. d)elaumento del nimero de laicos cualificados que actian como jueces en los
procesos canonicos;

1. e) el reconocimiento efectivo de la dignidad y el respeto de los derechos de
quienes trabajan como empleados de la Iglesiay de sus instituciones.

78.- El proceso sinodal ha renovado la conciencia de que la escucha es un
componente esencial de todos los aspectos de la vida de la Iglesia: la administracién
de los sacramentos, especialmente el de la Reconciliacidn, la catequesis, laformacién
y el acompanamiento pastoral. En este marco, la Asamblea dedico atencion a la
propuesta de crear un ministerio de escuchay acompafamiento, mostrando diversas
orientaciones. Algunos se mostraron a favor, porque dicho ministerio seria una forma
profética de subrayar la importancia de la escucha y el acompanamiento en la
comunidad. Otros afirmaron que la escucha y el acompanamiento son tarea de todos
los bautizados, sin necesidad de un ministerio especifico. Otros subrayaron la
necesidad de profundizar, por ejemplo, en la relacion entre este posible ministerioy el
acompanamiento espiritual, el consejo pastoraly la celebracion del sacramento de la
reconciliacidon. También surgié la sugerencia de que el posible ministerio de escuchay
acompanamiento deberia dirigirse especialmente a acoger a los que estan al margen
de la comunidad eclesial, a los que vuelven después de haberse alejado, a los que
buscan laverdady desean que se les ayude a encontrarse con el Sefior. Por tanto, sigue
siendo necesario un mayor discernimiento a este respecto. Los contextos locales
donde esta necesidad es mas sentida podran promover la experimentaciéon y
desarrollar posibles modelos sobre los que discernir.
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Parte lll - "Echad la red"
Conversion de procesos

Jesus les dijo: "Hijos mios, ¢ no tenéis nada que comer?". Ellos le respondieron: "No".
Entonces les dijo: "Echad la red a la derecha de la barca y encontraréis". La echarony
ya no pudieron sacarla por la gran cantidad de peces. (Jn 21, 5-6)

79.- La pesca no ha dado fruto y es hora de volver a la orilla. Pero resuena una Voz,
autoritaria, que les invita a hacer algo que los discipulos solos no habrian hecho,
sefnalandoles una posibilidad que sus ojos y sus mentes no podian percibir: "Echad la
red a la derecha de la barca y encontraréis". A lo largo del proceso sinodal, intentamos
escuchar esta Voz y aceptar lo que nos decia. En la oracion y el dialogo fraterno,
reconocimos que el discernimiento eclesial, el cuidado de los procesos de toma de
decisiones y el compromiso de rendir cuentas y evaluar el resultado de las decisiones
tomadas son practicas con las que respondemos a la Palabra que nos muestra los
caminos de la mision.

80.- Estas tres practicas estan estrechamente interrelacionadas. Los procesos de
toma de decisiones requieren un discernimiento eclesial, que exige escuchar en un
clima de confianza, que la transparencia y la responsabilidad apoyan. La confianza
debe ser mutua: los responsables de la toma de decisiones deben ser capaces de
confiar y escuchar al Pueblo de Dios, que a su vez debe ser capaz de confiar en
aquellos que ejercen la autoridad. Esta vision integral subraya que cada una de estas
practicas depende y apoya a las demas, sirviendo a la capacidad de la Iglesia para
cumplir su misién. Participar en procesos de toma de decisiones basados en el
discernimiento eclesial y asumir una cultura de transparencia, responsabilidad y
evaluacion requiere una formacion adecuada que no sea sélo técnica, sino capaz de
explorar sus fundamentos teoldgicos, biblicos y espirituales. Todos los bautizados
necesitan esta formacion en el testimonio, la misidn, la santidad y el servicio, que hace
hincapié en la corresponsabilidad. Adopta formas particulares para quienes ocupan
puestos de responsabilidad o estan al servicio del discernimiento eclesial.

Discernimiento eclesial para la misién

81.- Para promover relaciones capaces de sostenery orientar la mision de la Iglesia, es
una exigencia prioritaria ejercer la sabiduria evangélica que permitié a la comunidad
apostodlica de Jerusalén sellar el resultado del primer acontecimiento sinodal con las
palabras: "Porque al Espiritu Santo y a nosotros nos parecio bien" (Hch 15, 28). Es el
discernimiento que, ejercido por el Pueblo de Dios en vista de la mision, podemos
calificar de "eclesial". El Espiritu, que el Padre ha enviado en nombre de Jesls y que
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ensefa todas las cosas (cf. Jn 14,26), guia en todo momento a los creyentes "a toda la
verdad" (Jn 16,13). Por su presencia y accién continuas, la "tradicién, que viene de los
apoOstoles, progresa en la Iglesia" (DV 8). Invocando su luz, el Pueblo de Dios, participe
de la funcion profética de Cristo (cf. LG 12), "trata de discernir en los acontecimientos,
exigencias y aspiraciones, en los que comparte junto con los demds hombres de
nuestro tiempo, cuales son los verdaderos signos de la presencia o designio de Dios"
(GS 11). Tal discernimiento se sirve de todos los dones de sabiduria que el Senor
distribuye en la Iglesia y hunde sus raices en el *sensus fidei* comunicado por el
Espiritu a todos los bautizados. En este espiritu debe entenderse y reorientarse la vida
de la Iglesia sinodal misionera.

82.- El discernimiento eclesial no es una técnica organizativa, sino una practica
espiritual que hay que vivir en la fe. Requiere libertad interior, humildad, oracién,
confianza mutua, apertura a la novedad y abandono a la voluntad de Dios. No es hunca
la afirmacion de un punto de vista personal o de grupo, ni se resuelve en la simple suma
de opiniones individuales; cada uno, hablando segun su conciencia, esta abierto a
escuchar lo que los demas comparten en conciencia, para buscar juntos reconocer "lo
que el Espiritu dice a las Iglesias" (Ap 2,7). Contemplando la contribucion de todas las
personas implicadas, el discernimiento eclesial es a la vez condicién y expresion
privilegiada de la sinodalidad, en la que se viven juntos comunién, misiéon y
participacion. Eldiscernimiento es tanto mas rico cuanto mas se escucha a todos. Por
eso es esencial promover una amplia participacion en los procesos de discernimiento,
cuidando especialmente la implicacion de quienes se encuentran en los margenes de
la comunidad cristiana y de la sociedad.

83.- La escucha de la Palabra de Dios es el punto de partida y el criterio de todo
discernimiento eclesial. La Sagrada Escritura, en efecto, testimonia que Dios ha
hablado a su Pueblo, hasta darnos en Jesus la plenitud de toda la Revelacion (DV 2), e
indica los lugares donde podemos escuchar su voz. Dios se comunica con nosotros
ante todo en la liturgia, porque es Cristo mismo quien habla "cuando en la Iglesia se
lee la Sagrada Escritura" (SC 7). Dios habla a través de la Tradicién viva de la Iglesia, de
su Magisterio, de la meditaciéon personaly comunitaria de la Escrituray de las practicas
de piedad popular. Dios sigue manifestandose a través del clamor de los pobres y de
los acontecimientos de la historia humana. Ademas, Dios se comunica con su Pueblo
a través de los elementos de la creacidn, cuya existencia misma senala la accion del
Creador y esta llena de la presencia del Espiritu vivificador. Por ultimo, Dios habla
también en la conciencia personal de cada uno, que es "el nlcleo mas secreto y el
sancta sanctorum del hombre, donde esta a solas con Dios, cuya voz resuena en su
propia intimidad" (GS 16). El discernimiento eclesial exige el continuo cuidado y
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formacién de las conciencias y la maduracién del *sensus fidei*, para no descuidar
ninguno de los lugares donde Dios habla y sale al encuentro de su pueblo.

84.- Las etapas del discernimiento eclesial pueden articularse de diferentes maneras,
segun los lugares y las tradiciones. También sobre la base de la experiencia sinodal, es
posible identificar algunos elementos clave que no deberian faltar:

1. a) la presentacion clara del objeto de discernimiento y el suministro de
informacién e instrumentos adecuados para su comprension;

1. b)untiempo adecuado para prepararse con la oracién, la escucha de la Palabra
de Dios y la reflexion sobre el tema;

1. c¢) una disposicion interior de libertad con respecto a los propios intereses,
personalesy de grupo, y un compromiso con la busqueda del bien comun;

1. d)unaescucharespetuosay profunda de las palabras del otro;

1. e)labusquedadelconsenso mas amplio posible, que surgira a través de aquello
que mas "hace arder los corazones" (cf. Lc 24,32), sin ocultar los conflictos y sin
buscar compromisos a la baja;

1. f) la formulacién por quienes dirigen el proceso del consenso alcanzado y su
presentacion a todos los participantes, para que puedan expresar si estan o no
de acuerdo con él.

A partir del discernimiento, madurara la decisién adecuada, que compromete la
adhesién de todos, incluso cuando la opinién de uno no haya sido aceptada, y un
tiempo de acogida en la comunidad, que puede dar lugar a verificaciones y
evaluaciones posteriores.

85.- El discernimiento se realiza siempre en un contexto concreto, cuyas
complejidades y peculiaridades es necesario conocer lo mejor posible. Para que el
discernimiento sea efectivamente "eclesial", es necesario valerse de los medios
necesarios, entre los cuales una adecuada exégesis de los textos biblicos que ayude a
interpretarlos y comprenderlos, evitando enfoques parciales o fundamentalistas; el
conocimiento de los Padres de la Iglesia, de la Tradicién y de las ensefanzas
magisteriales, segln sus diversos grados de autoridad; las aportaciones de las
diversas disciplinas teoldgicas; las aportaciones de las ciencias humanas, histdricas,
sociales y administrativas, sin las cuales no es posible conocer seriamente el contexto
en el que y con vistas al cual se realiza el discernimiento.
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86.- En la Iglesia existe una gran variedad de enfoques del discernimiento y de
metodologias establecidas. Esta variedad es una riqueza: con las oportunas
adaptaciones a los distintos contextos, la pluralidad de enfoques puede resultar
fecunda. Convistas a la mision comun, es importante que entablen un dialogo cordial,
sin dispersar las especificidades de cada uno y sin atrincheramientos identitarios. En
las Iglesias locales, a partir de las pequenas comunidades eclesiales y de las
parroquias, es esencial ofrecer oportunidades de formacién que difundan y alimenten
una cultura de discernimiento eclesial para la misién, particularmente entre los
responsables. Igualmente importante es la formacion de acompafhantes o
facilitadores, cuya contribucién resulta a menudo crucial para llevar a cabo los
procesos de discernimiento.

La articulacidon de los procesos de toma de decisiones

87.- En la Iglesia sinodal "toda la comunidad, en la libre y rica diversidad de sus
miembros, es convocada para orar, escuchar, analizar, dialogar, discernir y aconsejar
en la toma de decisiones" (CTI 68) para la misién. Fomentar la participacion mas
amplia posible de todo el Pueblo de Dios en los procesos de toma de decisiones es la
manera mas eficaz de promover una Iglesia sinodal. Si es cierto, en efecto, que la
sinodalidad define el *modus vivendi et operandi* que califica a la Iglesia, indica al
mismo tiempo una practica esencial en el cumplimiento de su misién: discernir,
consensuar, decidir mediante el ejercicio de las diferentes estructuras e instituciones
de la sinodalidad.

88.- La comunidad de los discipulos convocados y enviados por el Sefior no es un
sujeto uniforme y amorfo. Es su Cuerpo con muchos y diversos miembros, un sujeto
histérico comunitario en el que el Reino de Dios se da como "semilla y principio" al
servicio de su venida en toda la familia humana. Ya los Padres de la Iglesia
reflexionaron sobre el caracter comunitario de la mision del Pueblo de Dios a través de
un triple *nihil sine*: "nada sin el obispo" (San Ignacio de Antioquia, *Carta a los
Tralianos*, 2.2), "nada sin el consejo de los presbiteros, nada sin el consentimiento del
Pueblo" (San Cipriano de Cartago, *Carta* 14.4). Cuando se rompe esta logica del
*nihil sine*, se obscurece la identidad de la Iglesia y se inhibe su mision.

89.- El compromiso de promover la participaciéon sobre la base de la
corresponsabilidad diferenciada se sitla en un marco de referencia eclesioldgico.
Cada miembro de la comunidad debe ser respetado, valorando sus capacidades y
dones con vistas a una toma de decisiones compartida. Se requieren formas mas o
menos articuladas de mediacién institucional, en funcion del tamano de la

34



comunidad. La legislacién vigente ya prevé organos de participacion a distintos
niveles, de los que se ocupara el documento mas adelante.

90.- Para facilitar su funcionamiento, parece oportuno reflexionar sobre la articulacién
de los procesos de toma de decisiones. Este suele incluir una fase de elaboracién o
instrucciéon "mediante un trabajo conjunto de discernimiento, consultay cooperacion”
(CTI 69), que informa y apoya la posterior toma de decisiones, que corresponde a la
autoridad competente. Entre ambas fases no hay competencia ni contraposicion, sino
que por su articulaciéon contribuyen a que las decisiones que se tomen sean fruto de la
obediencia de todos a lo que Dios quiere para su lglesia. Por ello, es necesario
promover procedimientos que hagan efectiva la reciprocidad entre la asamblea y
quienes la presiden, en un clima de apertura al Espiritu y confianza mutua, en busca
de un consenso lo mas unanime posible. El proceso debe incluir también la fase de
aplicacién de la decisidon y la de su evaluacién, en las que las funciones de los sujetos
implicados se articulan de manera nueva.

91.- Hay casos en los que la legislacion vigente ya prescribe que la autoridad esta
obligada a consultar antes de tomar una decision. La autoridad pastoral tiene el deber
de escuchar a los participantes en la consulta y, por consiguiente, no puede actuar
como si no los hubiera escuchado. No se apartara, por tanto, del fruto de la consulta,
cuando esté de acuerdo, sin unarazon que prevalezca que debe ser convenientemente
expresada (cf. CIC, c. 127, 8 2, 2°; CCEO c. 934, § 2, 3°). Como en toda comunidad que
vive segun la justicia, en la Iglesia el ejercicio de la autoridad no consiste en la
imposicién de una voluntad arbitraria. En las diversas formas en que se ejerce, esta
siempre al servicio de la comunién y de la acogida de la verdad de Cristo, en la cualy
hacia la cual el Espiritu Santo nos guia en tiempos y contextos diversos (cf. Jn 14, 16).

92.- Enunalglesia sinodal, la competencia decisoria del Obispo, del Colegio episcopal
y del Obispo de Roma es irrenunciable, ya que hunde sus raices en la estructura
jerarquica de la Iglesia establecida por Cristo al servicio de la unidad y del respeto de
la legitima diversidad (cf. LG 13). Sin embargo, no es incondicional: no se puede ignorar
una consulta que surge en el proceso consultivo como resultado de un correcto
discernimiento, sobre todo si es llevado a cabo por los érganos de participacion. Una
oposicién entre consulta y deliberaciéon es, por tanto, inadecuada: en la Iglesia, la
deliberacién tiene lugar con la ayuda de todos, nunca sin que la autoridad pastoral
decida en virtud de su oficio. Por eso, la formula recurrente en el CIC, que habla de un
"voto solo consultivo" (*tantum consultivum?*), debe ser reexaminada para eliminar
posibles ambigliedades. Por lo tanto, parece oportuna una revisién de las normas
canonicas en clave sinodal, que aclare tanto la distincion como la articulacidon entre
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consultivo y deliberativo, e ilumine las responsabilidades de quienes participan en los
procesos de toma de decisiones en sus diversas funciones.

93.- El cuidado del orden y una clara asuncién de responsabilidades por parte de los
participantes son factores cruciales para que los procesos de toma de decisiones de
la forma aqui prevista sean fructiferos:

1. a) incumbe en particular a la autoridad: definir claramente el objeto de la
consultay la deliberacidn, asi como la parte responsable de tomar la decision;
identificar a las personas que deben ser consultadas, también en razén de sus
conocimientos especificos o de su implicacidon en el asunto; garantizar que
todos los participantes tengan acceso efectivo a la informacidén pertinente, de
modo que puedan formular su opinién razonadamente;

1. b) Quienes expresan su opinidn en una consulta, individualmente o como
miembros de un drgano colegiado, asumen la responsabilidad de: ofrecer una
opinién sincera y honesta, segun su leal saber y entender; respetar la
confidencialidad de la informacion recibida; ofrecer una formulaciéon clara de
su opinidn, identificando sus puntos principales, de modo que la autoridad, en
caso de decidir de manera distinta a la opinion recibida, pueda explicar como
la tuvo en cuenta en su deliberacioén;

1. ¢) una vez que la autoridad competente ha formulado la decisién, habiendo
respetado el proceso de consulta y expresado claramente los motivos de la
misma, en razén delvinculo de comunién que une a los bautizados, todos estan
obligados a respetarlay a ponerla en practica, incluso cuando no corresponda
al propio punto de vista, sin perjuicio del deber de participar honestamente
también en la fase de evaluacién. Siempre queda la posibilidad de apelar a una
autoridad superior, en las formas establecidas por el derecho.

94.- Una correcta y decidida puesta en practica de procesos decisorios
auténticamente sinodales contribuirda al progreso del Pueblo de Dios en una
perspectiva participativa, en particular a través de las mediaciones institucionales
previstas por el derecho canénico, especialmente los drganos de participacion. Sin
cambios concretos a corto plazo, la visién de una Iglesia sinodal no sera creible y esto
alejara a los miembros del Pueblo de Dios que han sacado fuerza y esperanza del
camino sinodal. Corresponde a las Iglesias locales encontrar los medios adecuados
para poner en practica estos cambios.

Transparencia, responsabilidad y evaluacion
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95.- La toma de decisiones no concluye el proceso decisorio. Debe ir acompanada y
seguida de practicas de rendicion de cuentas y evaluacién, en un espiritu de
transparencia inspirado en criterios evangélicos. La rendicién de cuentas del propio
ministerio a la comunidad pertenece a la tradicion mas antigua, que se remonta a la
Iglesia apostdélica. *Hechos* 11 de los *Hechos de los Apdstoles* nos ofrece un
ejemplo de ello: cuando Pedro regresa a Jerusalén tras haber bautizado a Cornelio, un
pagano, "los creyentes circuncidados le increparon diciendo: jHas entrado en casa de
hombres incircuncisos y has comido con ellos! Pedro responde explicando las razones
de sus acciones.

96.- En particular, con respecto a la transparencia, surgié la necesidad de iluminar su
significado vinculandola a una serie de términos como verdad, lealtad, claridad,
honradez, integridad, coherencia, rechazo de la opacidad, la hipocresia y la
ambigledad, y ausencia de segundas intenciones. Se hizo referencia a la
bienaventuranza evangélica de los puros de corazén (Mt 5,8), al mandato de ser
"sencillos como palomas" (Mt 10,16) y a las palabras del apéstol Pablo: "Hemos
rechazado los disimulos vergonzosos, no actuando con astucia ni falseando la palabra
de Dios, sino proclamando abiertamente la verdad y presentdandonos ante toda
conciencia humana, a los ojos de Dios" (2 Cor 4,2). Se hace referencia, portanto, auna
actitud subyacente, enraizada en la Escritura, mas que a un conjunto de
procedimientos o requisitos administrativos o de gestiéon. La transparencia, en su
correcto sentido evangélico, no compromete el respeto a la intimidad y a la
confidencialidad, la proteccidon de las personas, de su dignidad y de sus derechos,
incluso frente a pretensiones indebidas de la autoridad civil. Todo ello, sin embargo,
nunca puede justificar practicas contrarias al Evangelio ni convertirse en pretexto para
eludir o encubrir acciones contra el mal. En todo caso, por lo que se refiere al secreto
confesional, "el sello sacramental es indispensable y ningun poder humano tiene
jurisdiccioén sobre él, ni puede pretenderla" (Francisco, *Discurso a los participantes
en el XXX Curso sobre el Foro Interno organizado por la Penitenciaria Apostélica*, 29 de
marzo de 2019).

97.- La actitud de transparencia, en el sentido que acabamos de indicar, constituye un
guardian de esa confianza y credibilidad de las que una Iglesia sinodal, atenta a las
relaciones, no puede prescindir. Cuando se viola la confianza, son los mas débiles y
vulnerables quienes sufren las consecuencias. Alli donde la Iglesia goza de confianza,
las practicas de transparencia, responsabilidad y evaluacién contribuyen a
consolidarla, y son un elemento auin mas critico alli donde la credibilidad de la Iglesia
debe serreconstruida. Esto es especialmente importante en la proteccidon de menores
y personas vulnerables (*salvaguardia*®).
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98.- En cualquier caso, estas practicas contribuyen a asegurar la fidelidad de la Iglesia
a su misién. Su ausencia es una de las consecuencias del clericalismo y, al mismo
tiempo, lo alimenta. Se basa en la suposicion implicita de que los que tienen autoridad
en la Iglesia no son responsables de sus acciones y decisiones, como si estuvieran
aislados o por encima del resto del Pueblo de Dios. La transparencia y la
responsabilidad no sélo deben exigirse cuando se trata de abusos sexuales,
financieros y de otro tipo. También concierne al estilo de vida de los pastores, los
planes pastorales, los métodos de evangelizacién y el modo en que la Iglesia respeta
la dignidad de la persona humana, por ejemplo, en lo que respecta a las condiciones
de trabajo dentro de sus instituciones.

99.- Silalglesia sinodal quiere ser acogedora, la rendicion de cuentas debe convertirse
en una practica habitual a todos los niveles. Sin embargo, quienes ocupan puestos de
autoridad tienen una mayor responsabilidad al respecto y estan llamados a rendir
cuentas a Dios y a su Pueblo. Si bien la practica de rendir cuentas a los superiores se
ha conservado a lo largo de los siglos, es preciso recuperar la dimension de la rendicidn
de cuentas que la autoridad esta llamada a dar a la comunidad. Las instituciones y
procedimientos consolidados en la experiencia de la vida consagrada (como los
capitulos, las visitas candnicas, etc.), pueden ser fuente de inspiracion en este sentido.

100.- Igualmente necesarias son las estructuras y formas de evaluacion periédica del
modo en que se ejercen las responsabilidades ministeriales de todo tipo. La
evaluacion no constituye un juicio sobre las personas, sino que permite poner de
relieve los aspectos positivos y las areas de posible mejora en la actuacion de quienes
tienen responsabilidades ministeriales, y ayuda a la Iglesia a aprender de la
experiencia, a recalibrar los planes de accidén y a permanecer atenta a la voz del
Espiritu Santo, centrando la atencidn en los resultados de las decisiones en relacion
con la mision.

101.- Ademas de observar lo ya previsto por las normas candnicas sobre los criteriosy
mecanismos de control, corresponde a las Iglesias locales, y sobre todo a sus
agrupaciones, construir sinodalmente formas y procedimientos eficaces de rendicién
de cuentas y de evaluacién, adecuados a la variedad de contextos, a partir del marco
normativo civil, de las legitimas expectativas de la sociedad y de la disponibilidad
efectiva de competencias en la materia. En este trabajo, es necesario privilegiar las
metodologias de evaluacion participativa, potenciar las competencias de quienes,
especialmente los laicos, estan mas familiarizados con los procesos de rendicion de
cuentasy evaluacion, y discernir las buenas practicas ya presentes en la sociedad civil
local, adaptandolas a los contextos eclesiales. La forma en que se aplican los
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procesos de rendicion de cuentas y evaluacidon a nivel local formara parte del informe
presentado durante las visitas *ad limina*.

102.- En particular, en formas adecuadas a los distintos contextos, parece necesario
garantizar como minimo:

1. a)funcionamiento eficaz de los Consejos de Asuntos Econdémicos;

1. b) laimplicacién efectiva del Pueblo de Dios, especialmente de los miembros
mas competentes, en la planificacion pastoral y econdmica;

1. c)la preparaciény publicacion (adecuada al contexto local y con accesibilidad
efectiva) de un estado financiero anual, certificado en la medida de lo posible
por auditores externos, que haga transparente la gestion del patrimonio y de los
recursos financieros de la Iglesia y de sus instituciones;

1. d) la elaboracidon y publicacion de un informe anual sobre el desempeno de la
mision, que incluya una ilustracion de las iniciativas emprendidas en el ambito
de la *salvaguardia* (proteccidon de menores y personas vulnerables) y la
promocioén del acceso de los laicos a puestos de autoridad y su participacion
en los procesos de toma de decisiones, especificando la proporcion enrelacion
con el género;

1. e) procedimientos para la evaluacién periddica del desempefio de todos los
ministerios y de cada orden de la Iglesia.

Tenemos que darnos cuenta de que no se trata de un empefo burocratico porque si,
sino de un esfuerzo comunicativo que se revela como una poderosa herramienta
educativa para cambiar la cultura, ademas de permitirnos dar mayor visibilidad a
muchas iniciativas valiosas de la Iglesia y sus instituciones, que con demasiada
frecuencia permanecen ocultas.

Sinodalidad y 6rganos de participacion

103.- La participacion de los bautizados en los procesos de toma de decisiones, asi
como las practicas de rendicion de cuentas y de evaluacion tienen lugar a través de
mediaciones institucionales, en primer lugar los érganos de participacion que a nivel
de la Iglesia local ya prevé el derecho candnico. En la Iglesia latina, éstos son Sinodo
Diocesano (CIC, can. 460), Consejo Presbiteral (CIC, can. 500, § 2), Consejo Pastoral
Diocesano (CIC, can. 466), Consejo Pastoral Parroquial (CIC, can. 536), Consejo
Diocesano y Parroquial para los Asuntos Econdmicos (CIC, can. 493 y 537). En las
Iglesias orientales catodlicas son: Asamblea Eparquial (CCEO, can. 235 ss.), Consejo
Eparquial para Asuntos Econdmicos (CCEOQO, can. 262 ss.), Consejo Presbiteral (CCEO,
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can. 264), Consejo Pastoral Eparquial (CCEO can. 272 ss.), Consejos Parroquiales
(CCEO can. 295). Los miembros lo son en funcién de su funcién eclesial segln sus
responsabilidades diferenciadas de diversas maneras (carismas, ministerios,
experiencia o competencia, etc.). Cada uno de estos organos participa en el
discernimiento necesario para el anuncio inculturado del Evangelio, la misiéon de la
comunidad en su propio ambiente y el testimonio de los bautizados que la componen.
También participa en los procesos de toma de decisiones en las formas establecidasy
constituye un ambito de rendicién de cuentas y evaluacién. Los drganos de
participacidon son uno de los ambitos de actuacién mas prometedores para una rapida
aplicacion de las orientaciones sinodales, que conduzca a cambios perceptibles con
rapidez.

104.- Una Iglesia sinodal se basa en la existencia, eficiencia y vitalidad efectiva, y no
meramente nominal, de estos O6rganos de participacién, asi como en su
funcionamiento conforme a las disposiciones candnicas o a la costumbre legitima, y
en el cumplimiento de los estatutos y reglamentos que los rigen. Por esta razon,
deberian ser obligatorios, como se requiere en todas las etapas del proceso sinodal, y
poder desempenfar plenamente su papel, no de manera puramente formal, sino de
forma adecuada a los diferentes contextos locales.

105.- Ademas, conviene intervenir en el funcionamiento de estos organismos,
empezando por la adopcion de una metodologia de trabajo sinodal. La Conversacion
en el Espiritu, con las adaptaciones oportunas, puede ser un punto de referencia. Debe
prestarse especial atencion al modo de designacion de los miembros. Cuando no esté
prevista la eleccion, debera realizarse una consulta sinodal que exprese lo mas posible
la realidad de la comunidad o de la Iglesia local, y la autoridad debera hacer el
nombramiento en funcion de sus resultados, respetando la articulacién entre consulta
ydeliberacién descrita anteriormente. También debe preverse que los miembros de los
consejos pastorales diocesanoy parroquialtengan la facultad de proponer puntos para
incluir en el orden del dia, por analogia con los miembros del Consejo Presbiteral.

106.- La misma atencién debe prestarse a la composicién de los 6rganos de
participaciéon, de modo que se favorezca una mayor implicacion de las mujeres, de los
jovenes y de quienes viven en condiciones de pobreza o marginaciéon. Ademas, es
esencial que estos 6rganos incluyan a personas bautizadas comprometidas con el
testimonio de la fe en las realidades ordinarias de la viday las dindmicas sociales, con
una reconocida disposicidon apostoélica y misionera, y no sélo a personas dedicadas a
organizar la vida y los servicios dentro de la comunidad. De este modo, el
discernimiento eclesial se beneficiaria de una mayor apertura, capacidad de analisis
de la realidad y pluralidad de perspectivas. En funcion de las necesidades de los
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distintos contextos, puede ser oportuno prever la participacion de representantes de
otras Iglesias y Comuniones cristianas, a semejanza de lo que ocurre en la Asamblea
sinodal, o de representantes de otras religiones en funcion de zona. Las Iglesias locales
y sus agrupaciones pueden indicar mas facilmente algunos criterios para la
composicion de los érganos de participacion adecuados a cada contexto.

107.- La Asamblea prestd especial atencidon a las experiencias de reforma y a las
buenas practicas ya existentes, como la creacion de redes de consejos pastorales a
nivel de comunidades de base, parroquias y zonas, hasta llegar al consejo pastoral
diocesano. Como modelo de consulta y de escucha, se propone también que se
celebren con cierta regularidad asambleas eclesiales a todos los niveles, procurando
no limitar la consulta dentro de la Iglesia catdlica, sino estar abiertos a escuchar la
aportacion de las demas Iglesias y Comuniones cristianas, y permanecer atentos a las
religiones de la zona.

108.- La Asamblea propone dar mayor relieve al Sinodo diocesano y a la Asamblea
eparquial como instancia de consulta periddica por parte del Obispo de la porcién del
Pueblo de Dios que le ha sido confiada, como lugar de escucha, oracion y
discernimiento, especialmente cuando se trata de opciones relevantes para la viday
la misién de una lIglesia local. El Sinodo diocesano debe ser también un foro de
reflexion de cuentas y de evaluacion: ante él, el obispo presenta una relacién de la
actividad pastoral en los diversos sectores, de la aplicacion del plan pastoral, de la
acogida de los pobres, asi como de la administracidon de las finanzas y de los bienes
temporales. Por tanto, es necesario reforzar las disposiciones candnicas en la materia,
para reflejar mejor el caracter sinodal misionero de cada Iglesia local, previendo que
se reunan a intervalos regulares no excesivamente infrecuentes.

Parte IV —Una pesca abundante
La conversion de los vinculos

Pero los otros discipulos vinieron con la barca, arrastrando la red llena de peces [...]
Entonces Simdn Pedro subio a la barca y saco a tierra la red llena de ciento cincuenta
y tres peces grandes. Y aunque eran muchos, la red no se rompié (Jn 21,8.11).

109.- Las redes echadas segun la palabra del Resucitado permiten una pesca
abundante. Todos colaboran en el arrastre de la red, Pedro tiene un papel especial. En
el Evangelio, la pesca es una accidn realizada en comun: cada uno tiene una tarea
precisa, distinta pero coordinada con la de los demas. Asi es la Iglesia sinodal, hecha
de vinculos que unen en comunidn y espacios para la variedad de cada pueblo y de
cada cultura. En un momento en el que cambia la experiencia de los lugares donde la
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Iglesia estd arraigada y peregrina, es necesario cultivar en formas nuevas el
intercambio de dones y el entrelazamiento de los vinculos que nos unen, sostenidos
por el ministerio de los Obispos en comunidn entre siy con el Obispo de Roma.

Arraigado y peregrino

110.- Elanuncio del Evangelio, al suscitar la fe en el corazdn de los hombres, lleva a la
fundacion de unalglesia en un lugar concreto. La Iglesia no puede entenderse sin estar
enraizada en un territorio concreto, en un espacio y en un tiempo donde se forma una
experiencia compartida de encuentro con Dios que salva. La dimension local de la
Iglesia conserva la rica diversidad de expresiones de fe arraigadas en contextos
culturales e historicos especificos, y la comunidn de Iglesias manifiesta la comunidn
de los fieles dentro de la Unica Iglesia. Asi pues, la conversidn sinodal invita a cada
persona a ampliar el espacio de su corazén, el primer "lugar" donde resuenan todas
nuestras relaciones, enraizadas en la relaciéon personal de cada uno con Cristo Jesusy
su Iglesia. Esta es la fuente y la condicién de toda reforma en clave sinodal de los
vinculos de pertenencia y de los lugares eclesiales. La accién pastoral no puede
limitarse a cuidar las relaciones entre las personas que ya estan en sintonia, sino que
debe favorecer el encuentro con cada hombre y cada mujer.

111.- La experiencia del enraizamiento debe hacer frente a profundos cambios
socioculturales que modifican la percepcion del lugar. El concepto de lugar ya no
puede entenderse en términos puramente geograficos y espaciales, sino que en
nuestra época evoca la pertenenciaaunared de relacionesy a una cultura cuyas raices
territoriales son mas dinamicas y flexibles que nunca. La urbanizacion es uno de los
principales factores de este cambio: hoy, por primera vez en la historia de la
humanidad, la mayoria de la poblacién mundial vive en centros urbanos. Las grandes
ciudades son a menudo aglomeraciones humanas sin historia ni identidad en las que
las personas viven como islas. Los vinculos territoriales tradicionales cambian de
significado, haciendo que los limites de las parroquias y de las didcesis estén menos
definidos. La Iglesia esta llamada a vivir en estos contextos, reconstruyendo la vida
comunitaria, dando rostro a realidades anénimas y tejiendo relaciones fraternas. Para
ello, ademas de aprovechar al maximo las estructuras todavia adecuadas, se requiere
una creatividad misionera que explore nuevas formas de pastoral e identifique
caminos concretos de atencion.

Sin embargo, también es cierto que las realidades rurales, algunas de las cuales son
verdaderas periferias existenciales, no deben descuidarse y requieren una atencién
pastoral especifica, aligual que los lugares de marginacion y exclusion.
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112.- Nuestra época también se caracteriza por una mayor movilidad humana,
motivada por diversas razones. Los refugiados y los migrantes forman a menudo
comunidades dinamicas, incluso en sus practicas religiosas, lo que hace que el lugar
donde se instalan sea pluricultural. Algunos de ellos mantienen estrechos lazos con
sus paises de origen, sobre todo gracias a los medios digitales, y experimentan
dificultades paraforjarvinculos en el nuevo pais; otros permanecen desarraigados. Los
habitantes de los lugares de inmigracion también se ven interpelados por la acogida de
los que llegan. Todos experimentan el impacto causado por el encuentro con la
diversidad de origenes geograficos, culturales y linguisticos y estan llamados a
construir comunidades interculturales. No debe pasarse por alto el impacto de los
fendmenos migratorios en la vida de las Iglesias. Emblematica en este sentido es la
situacién de algunas Iglesias catoélicas orientales, debido al creciente numero de fieles
en la didaspora; se requieren nuevos enfoques para que se mantengan los vinculos con
su lIglesia de origen y se creen otros nuevos, respetando las diferentes raices
espirituales y culturales.

113.- La difusiéon de la cultura digital, especialmente evidente entre los jovenes,
también esta cambiando profundamente la percepcion del espacio y del tiempo,
influyendo en las actividades cotidianas, las comunicaciones y las relaciones
interpersonales, incluida la fe. Las posibilidades que ofrece la Red reconfiguran las
relaciones, los vinculos y las fronteras. Aunque hoy estamos mas conectados que
nunca, a menudo experimentamos soledad y marginacion. Ademas, las redes sociales
pueden ser utilizadas para intereses econdmicos y politicos que, manipulando a las
personas, difunden ideologias y generan polarizaciones agresivas. Esta realidad nos
encuentra desprevenidos y nos exige dedicar recursos para el encuentro digital. Las
iglesias locales deben animar, apoyar y acompanfar a quienes se dedican a la mision
en el entorno digital. Las comunidades y grupos de vida apostdlica, especialmente de
jovenes, también estan llamados a reflexionar sobre cémo crear lazos de pertenencia,
promover el encuentro y el didlogo, ofrecer formacion entre iguales y desarrollar una
forma sinodal de ser Iglesia. La red ofrece nuevas oportunidades para vivir mejor la
dimension sinodal de la Iglesia.

114.- Esta evoluciéon social y cultural exige que la Iglesia se interrogue sobre el
significado de su dimension “local” y cuestione sus formas organizativas para servir
mejor a su mision. Sin dejar de reconocer el valor de la presencia en contextos
geograficos y culturales concretos, es esencial entender el "lugar" como la realidad
histérica en la que toma forma la experiencia humana. Es alli, en la red de relaciones
que se establecen, donde la Iglesia esta llamada a expresar su sacramentalidad (cf. LG
1) y arealizar su mision.
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115.- Larelacién entre el lugar y espacio sugiere también una reflexiéon sobre la iglesia
como hogar. Cuando no se entiende como un espacio cerrado, inaccesible que hay
que defender a toda costa, la imagen del hogar evoca posibilidades de acogida
hospitalidad e inclusién. La creacidon es una casa comun en la que los miembros de la
Unica familia humana viven con todas las demas criaturas. Nuestro compromiso
sostenido por el espiritu es asegurar que la iglesia sea percibida como un hogar
acogedor, como un sacramento de encuentro y salvacion, una escuela de comunién
para todos los hijos e hijas de Dios. La Iglesia es también pueblo de Dios en camino
con Cristo, en el que cada uno esta llamado a ser peregrino de esperanza. La practica
tradicional de las peregrinaciones es un signo de ello. La piedad popular es uno de los
lugares de una Iglesia sinodal misionera.

116.- La Iglesia local, entendida como Didcesis o Eparquia, es el &mbito fundamental
en el que se manifiesta de modo mas pleno la comunién en Cristo de los bautizados.
En ella se reune la comunidad en la celebracion de la Eucaristia presidida por el
Obispo. Cada Iglesia local se articula en si misma'y, al mismo tiempo, esta en relacion
con las demas Iglesias locales.

117.- Una de las principales articulaciones de la Iglesia local que nos ha legado la
historia es la parroquia. La comunidad parroquial, que se reune en la celebracién de la
Eucaristia, es un lugar privilegiado de relacion, acogida, discernimiento y mision. Los
cambios en la concepcidn y en la forma de vivir la relacidon con el territorio obligan a
reconsiderar su configuracion. Lo que la caracteriza es ser una propuesta comunitaria
sobre una base no electiva. Reune a personas de diferentes generaciones, profesiones,
origenes geograficos, clases sociales y condiciones de vida. Para responder a las
nuevas exigencias de la misién, esta llamada a abrirse a nuevas formas de accién
pastoral que tengan en cuenta la movilidad de las personas y el "territorio existencial"
en el que se desarrolla su vida. Promoviendo de manera particular la iniciacion
cristiana y ofreciendo acompanamiento y formacién, podra apoyar a las personas en
las diferentes etapas de laviday en el cumplimiento de su misién en el mundo. De este
modo, quedarda mas claro que la parroquia no esta centrada en si misma, sino
orientada a la mision y llamada a apoyar el compromiso de tantas personas que, de
diferentes maneras, viven y dan testimonio de su fe en su profesién y en su actividad
social, culturaly politica. En muchas regiones del mundo, las pequenas comunidades
cristianas o comunidades eclesiales de base son el terreno en el que pueden florecer
intensas relaciones de proximidad y reciprocidad, que ofrecen la oportunidad de vivir
concretamente la sinodalidad.

118.- Reconocemos la capacidad de los Institutos de vida consagrada, de las
Sociedades de vida apostélica, asi como de las Asociaciones, Movimientos y nuevas
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Comunidades, de arraigarse en el territorio y, al mismo tiempo, de conectar lugares y
ambitos diversos, incluso a nivel nacional o internacional. A menudo es su accién,
junto con la de tantas personas individuales y grupos informales, la que lleva el
Evangelio a los lugares mas diversos: hospitales, carceles, residencias de ancianos,
centros de acogida para emigrantes, menores, marginados y victimas de la violencia;
lugares de educacion y formacién, escuelas y universidades, donde se encuentran
jovenes y familias; lugares de cultura, politica y desarrollo humano integral donde se
imaginan y construyen nuevas formas de convivencia. También miramos con gratitud
a los monasterios, lugares de convocatoria y discernimiento, profecia de un "mas alla",
que concierne a toda la Iglesia y guia su camino. Es responsabilidad especifica del
obispo diocesano o eparquial animar esta multiplicidad y cuidar los lazos de unidad.
Los institutos y agregaciones (asociaciones, movimientos y nuevas comunidades)
estan llamados a actuar en sinergia con la Iglesia local, participando en el dinamismo
de la sinodalidad.

119.- La valorizacién de los lugares "intermedios" entre la Iglesia local y la Iglesia toda
-como la provincia eclesidstica y las agrupaciones de Iglesias de ambito nacional o
continental- puede favorecer también una presencia mas significativa de la Iglesia en
los lugares de nuestro tiempo. La creciente movilidad y las interconexiones actuales
hacen que las fronteras entre las Iglesias sean fluidas y exigen a menudo pensary
actuar dentro de un "vasto territorio socio-cultural”, en el que, excluyendo cualquier
forma de "falso particularismo", la vida cristiana esta "a la indole y al caracter de cada
cultura" (AG 22).

Intercambio de dones

120.- Caminar juntos en los diferentes lugares como discipulos de Jesus en la
diversidad de carisma y ministerios, asi como en el intercambio de dones entre las
Iglesias, es un signo eficaz de la presencia del amor y de la misericordia de Dios en
Cristo, que acompana, sostiene y dirige con el soplo del Espiritu Santo el camino de la
humanidad hacia el Reino. El intercambio de dones implica todas las dimensiones de
la vida de la Iglesia. Constituida en comunidad como Pueblo de Dios por todos los
pueblos de la tierra y articulada dinamicamente en las comuniones de las Iglesias
locales, de sus agrupaciones, de las Iglesias suluris dentro de la Iglesia en catdlica,
viva y mision favoreciendo y acogiendo "purifica, fortalece y eleva todas las
capacidades y riquezas y costumbres de los pueblos en lo que tienen de bueno" (LG
13). La exhortacion del apodstol Pedro - "como buenos administradores de la
multiforme gracia de Dios, ponga cada uno al servicio de los demas el don que ha
recibido" (1 Pe 4,10)- puede aplicarse ciertamente a cada Iglesia local. Un ejemplo
paradigmatico e inspirador de este intercambio de dones, que debe vivirse y revisarse
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hoy con particular atencién debido a las cambiantes y apremiantes circunstancias
histdricas, es el que se da entre las Iglesias de tradicidon latina y las Iglesias catodlicas
orientales. Un horizonte significativo de novedad y esperanza en el que se pueden
realizar formas de intercambio de dones, de busqueda del bien comun y de
compromiso coordinado en cuestiones sociales de relevancia global es el que se esté
configurando, por ejemplo, en grandes dareas geograficas supranacionales e
interculturales como la Amazonia, la cuenca del rio Congo, y el Mediterraneo.

121.- La Iglesia, a nivel local y en su unidad catélica, se propone como una red de
relaciones a través de la cual circula y se promueve la profecia de la cultura del
encuentro, de la justicia social, de la inclusion de los grupos marginados, de la
fraternidad entre los pueblos, del cuidado de la casa comun. El ejercicio concreto de
esta profecia exige que los bienes de cada Iglesia sean compartidos con espiritu de
solidaridad, sin paternalismos ni asistencialismos, respetando las diferentes
identidades y promoviendo una sana reciprocidad, con el compromiso, -cuando sea
necesario- de curar las heridas de la memoria y de emprender caminos de
reconciliacidon. El intercambio de dones y la puesta en comun de recursos entre
Iglesias locales de diferentes regiones fomentan la unidad de la Iglesia, creando
vinculos entre las comunidades cristianas implicadas. Es necesario centrarse en las
condiciones que hay que garantizar para que los presbiteros que acuden en ayuda de
las Iglesias pobres en clero no sean solo un remedio funcional, sino un recurso para el
crecimiento de la Iglesia que los envia y la Iglesia que los acoge. Del mismo modo,
debemos trabajar para que la ayuda econdmica no degenere en asistencialismo, sino
que promueva una auténtica solidaridad evangélica y se gestione de manera
transparente y honrada.

122.- Elintercambio de dones tiene también un significado crucial en el camino hacia
la unidad plenayvisible entre todas las Iglesias y Comuniones cristianas y, ademas, es
un signo eficaz de esta unidad, en la fe y elamor de Cristo, que favorece la credibilidad
y elimpacto de la misién cristiana (cf. Jn 17, 21). San Juan Pablo |l aplicé esta expresioén
al dialogo ecumeénico: "El didlogo no es so6lo un intercambio de ideas. Siempre es de

todos modos un 'intercambio de dones™ (UUS 28). Ha sido en el compromiso de
encarnar el Unico Evangelio en la diversidad de contextos culturales, circunstancias
histéricas y desafios sociales donde las distintas tradiciones cristianas, a la escucha
de la Palabra de Dios y de la voz del Espiritu Santo, han generado a lo largo de los siglos
copiosos frutos de santidad, caridad, espiritualidad, teologia y solidaridad a nivel
social y cultural. Ha llegado el momento de atesorar estas preciosas riquezas
haciéndonos don de los unos a los otros sin asumir que son propiedad exclusiva

nuestra. El ejemplo de los santos y testigos de la fe de otras Iglesias y Comuniones
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cristianas es también un don que podemos recibir, incluyendo su memoria en nuestro
calendario liturgico, especialmente en el de los martires.

123.- Enel Documento sobre la fraternidad humana por la paz mundialy la convivencia
comun, firmado por el Papa Francisco y el Gran Iman de Al-Azhar Ahmed Al-Tayyeb en
Abu Dabi el 4 de febrero de 2019, se declara la voluntad de "asumir la cultura del
dialogo como camino; la colaboracion comun como conducta; el conocimiento
reciproco como método" y "no se trata de una aspiracidon anhelada ni de un aspecto
opcional en el camino del Pueblo de Dios en la historia actual. En este camino, una
Iglesia sinodal se compromete a caminar, en los diferentes lugares donde vive, con
creyentes de otras religiones y con personas de otras convicciones, compartiendo
libremente la alegria del Evangelio y acogiendo con gratitud sus respectivos dones:
construir juntos, como hermanos y hermanas todos, en un espiritu de intercambio y
ayuda mutua (cf. GS 40), la justicia, la fraternidad, la paz y el didlogo interreligioso. En
algunas regiones, las pequefias comunidades de barrio, donde se reunen las personas
independientemente de su pertenencia religiosa, ofrecen un ambiente propicio para
un triple dialogo: de vida, de accidon y de oracién.

Vinculos para la unidad: Conferencias Episcopales y Asambleas Eclesiales

124.- El horizonte de comunidn en el intercambio de dones es el criterio inspirador de
las relaciones entre las Iglesias. Combina la atencidn a los vinculos que forman la
unidad de toda la Iglesia con el reconocimiento y la valoracién de las particularidades
ligadas al contexto en el que vive cada Iglesia local, con su historia y su tradicion.
Adoptar un estilo sinodal permite a las Iglesias moverse a ritmos diferentes. Las
diferencias de ritmo pueden valorarse como expresion de una diversidad legitima y
como una oportunidad para intercambiar dones y enriquecerse mutuamente. Este
horizonte comun requiere discernir, identificar y promover estructuras y practicas
concretas para ser una lglesia sinodal en mision.

125.- Las Conferencias Episcopales expresan y ponen en practica la colegialidad de
los Obispos para favorecer la comunion entre las Iglesias y responder mas eficazmente
a las necesidades de la vida pastoral. Son un instrumento fundamental para crear
vinculos, compartir experiencias y buenas practicas entre las Iglesias, adaptando la
vida cristiana y la expresion de la fe a las diferentes culturas. También desempefan un
papel importante en el desarrollo de la sinodalidad, con la participacién de todo el
Pueblo de Dios. Sobre la base de lo que surgié durante el proceso sinodal, se propone:

1. a) recoger los frutos de la reflexion sobre el estatuto teoldgico y juridico de las
Conferencias Episcopales;
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1. b) precisar el ambito de la competencia doctrinal y disciplinar de las
Conferencias Episcopales. Sin comprometer la autoridad del Obispo en la
Iglesia que le ha sido confiada, ni poner en peligro la unidad y la catolicidad de
la Iglesia, el ejercicio colegial de esta competencia puede favorecer la auténtica
ensefanza de la Unica fe de manera adecuada e incultura en los diversos
contextos, identificando las expresiones liturgicas catequéticas disciplinares.
Pastorales, teoldgicas y espirituales apropiadas. (AG22).

1. c)realizar una evaluacion de la experiencia del funcionamiento efectivo de las
Conferencias Episcopales, de las relaciones entre los Episcopados y con la
Santa Sede, con elfin de identificar las reformas concretas a realizar. Las visitas
ad limina Apostolorum podrian ser una ocasion propicia para dicha evaluacioén;

1. d) garantizar que todas las diécesis formen parte de una Provincia Eclesiastica
y de una Conferencia Episcopal (cf. CD 40);

1. e) precisar el vinculo eclesial que las decisiones tomadas por una Conferencia
Episcopal generan, respecto a su propia didcesis, para cada Obispo que haya
participado en esas mismas decisiones;

126.- En el proceso sinodal, las siete Asambleas Eclesiales Continentales, celebradas
acomienzos de 2023, representaron una novedad significativay son un legado que hay
que valorar como una forma eficaz de poner en practica la ensefanza del Concilio
sobre el valor de “cada gran territorio sociocultural” en la busqueda de “una
acomodacion mas profunda en todo el ambito de la vida cristiana” (AG 22). Su estatuto
teolégico y candnico, asi como el de las agrupaciones continentales de Conferencias
Episcopales, debera clarificarse mejor para poder explotar su potencial para el ulterior
desarrollo de una Iglesia sinodal. Corresponde especialmente a los Presidentes de las
agrupaciones continentales de Conferencias Episcopales alentar y apoyar esta
experiencia.

127.- En las asambleas eclesiales (regionales, nacionales, continentales) los
miembros, que expresan y representan la variedad del Pueblo de Dios (incluidos los
Obispos), participan colegialmente en el discernimiento para los Obispos,
colegialmente, tomar las decisiones a las que estan obligados por virtud del ministerio
que les ha sido confiado. Esta experiencia muestra como la sinodalidad articula realy
concretamente la implicacion de todos (el Pueblo santo de Dios) y el ministerio de
algunos (el colegio episcopal) en el proceso de toma de decisiones sobre la misién de
la Iglesia. Se propone que el discernimiento pueda incluir, en formas adaptadas a la
diversidad de los contextos, espacios de escucha y didlogo con los otros cristianos,
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representantes de otras religiones, instituciones publicas, organizaciones de la
sociedad civil y la sociedad en general.

128.- A causa de particulares situaciones sociales y politicas, algunas Conferencias
Episcopales tienen dificultades para participar en asambleas continentales o en
organismos eclesiales supranacionales. Sera cuidado de la Santa Sede ayudar a estas
Conferencias Episcopales promoviendo el didlogo y la confianza reciproca con los
Estados, para que les dé la posibilidad de entrar en relacion con otras Conferencias
Episcopales, con vistas al intercambio de dones.

bRt

129.- Para lograr una “saludable °‘descentralizacion’ (EG 16) y una efectiva
inculturacion de la fe, es necesario no sélo reconocer el papel de las Conferencias
Episcopales, sino también revalorizar la institucién de los Concilios Particulares, tanto
provinciales como plenarios, cuya celebracién periodica ha sido una obligacién
durante gran parte de la historia de la Iglesia y que estan previstos por el derecho
vigente en el ordenamiento latino (cf. CIC can. 439-446). Deben convocarse
periddicamente. Deberia reformarse el procedimiento de reconocimiento de las
conclusiones de los Concilios particulares por parte de la Santa Sede (recognitio), para
favorecer su publicacion oportuna, indicando plazos precisos o, en el caso de
cuestiones puramente pastorales o disciplinarias (que no se refieran directamente a
cuestiones de fe, moral o disciplina sacramental), introduciendo una presuncion legal,

equivalente al consentimiento tacito.
El servicio del Obispo de Roma

130.- El proceso sinodal ha ayudado también a revisar los modos de ejercicio del
ministerio del Obispo de Roma a la luz de la sinodalidad. En efecto, la sinodalidad
articula de manera sinféonica las dimensiones comunitaria ("todos"), colegial
("algunos") y personal ("uno") de cada una de las Iglesias y de la Iglesia toda. En esta
perspectiva, el ministerio petrino del Papa es inherente a la dindmica sinodal, asicomo
el aspecto comunitario, que incluye a todo el Pueblo de Dios, y la dimensidn colegial
del ministerio episcopal (cf. CTI 64).

131.- Se comprende asi de modo mas rico y profundo la afirmacidn conciliar segun la
cual “en la comunién eclesial existen legitimamente las Iglesias particulares, que
gozan de tradiciones propias, sin perjuicio del primado de la Catedra de Pedro, que
preside lacomunién universalde la caridad, garantiza la legitima diversidad y, almismo
tiempo, hace que lo particular no sélo no perjudique la unidad, sino que la sirva” (LG
13). ELObispo de Roma, principio y fundamento de la unidad de la Iglesia (LG 23), es el
garante de la sinodalidad: a él corresponde convocar a la Iglesia en Sinodo, presidirlo
y confirmar sus resultados. Como sucesor de Pedro, tiene un papel Unico en la
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salvaguardia del depésito de la fe y de las costumbres, asegurando que los procesos
sinodales sean fructiferos para la unidad y el testimonio. Junto con el Obispo de Roma,
el Colegio episcopal tiene un papel insustituible en apacentar la Iglesia universal (cf.
LG 22-23) y en la promocion de la sinodalidad en todas las Iglesias locales.

132.- Como garante de la unidad en la diversidad, el Obispo de Roma vela por la
salvaguardia de la identidad de las Iglesias orientales catdlicas, en el respeto de sus
seculares tradiciones teoldgicas, candnicas, liturgicas, espirituales y pastorales. Estas
Iglesias estan dotadas de sus propias estructuras sinodales deliberativas: Sinodo de
los Obispos de las Iglesias Patriarcales y Arquidiocesanas Mayores (CCEO c. 102. ss.,
152), Concilio Provincial (CCEO can. 137), Consejo de Jerarcas (CCEO cc. 155,81, 164
ss.)y, finalmente, Asambleas de Jerarcas de diversas Iglesias sui iuris (CCEO can. 322).
Como lIglesias sui iuris en plena comunion con el Obispo de Roma, conservan su
identidad y autonomia orientales. En el marco de la sinodalidad, es oportuno revisar
juntos la historia para curar las heridas del pasado y desarrollar nuevos modelos de
comunion que produzcan un cambio profundo en las relaciones entre las Iglesias
orientales catodlicas y la Curia romana. Las relaciones entre la Iglesia latina y las
Iglesias orientales catdlicas deben caracterizarse por el intercambio de dones, la
colaboraciény el enriquecimiento mutuo.

133.- Para incrementar estas relaciones, la Asamblea sinodal propone crear un
Consejo de Patriarcas, Arzobispos Mayores y Metropolitanos de las Iglesias orientales
catélicas presidido por el Papa, que seria una expresion de la sinodalidad y un
instrumento para promover la comunidon y compartir el patrimonio litdrgico, teolégico,
canonicoy espiritual. El éxodo de muchos fieles orientales hacia regiones de rito latino
corre el riesgo de comprometer su identidad. Para hacer frente a esta situacion, deben
desarrollarse instrumentos y normas que refuercen al maximo la cooperacién entre la
Iglesia latina y las Iglesias catdlicas orientales. La Asamblea sinodal recomienda un
dialogo sincero y una cooperacion fraterna entre los Obispos latinos y orientales, para
asegurar una mejor atencion pastoral a los fieles orientales que carecen de presbiteros
de su propio rito y para garantizar, con la debida autonomia, la participacion de los
Obispos orientales en las Conferencias Episcopales. Por ultimo, propone al Santo
Padre que convoque un Sinodo especial para promover la consolidacién y el
renacimiento de las Iglesias orientales catélicas.

134.- La reflexion sobre el ejercicio del ministerio petrino en clave sinodal debe
realizarse en la perspectiva de la “saludable ‘descentralizacion’” (EG 16), pedida con
insistencia por el Papa Francisco y solicitada por muchas Conferencias Episcopales.
En la formulacion dada por la Constitucion Apostélica Praedicate Evangelium, se
supone “dejar a la competencia de los Pastores la facultad de resolver en el ejercicio
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de ‘su propio cargo del magisterio’” y como Pastores las cuestiones que conocen bien
y que no afectan a la unidad de doctrina, disciplinay comunién de la Iglesia, actuando
siempre con esa corresponsabilidad que es fruto y expresion de ese mysterium
communionis especifico que es la Iglesia” (PE Il, 2). Para proceder en esta direccion,
se podria identificar mediante un estudio teoldgico y candénico qué materias deben
reservarse al Papa (reservatio papalis) y cuales deben ser restituidas a los Obispos en
sus lglesias o agrupaciones de Iglesias, en linea con el reciente Motu Proprio
Competentias quasdam decernere (15 de febrero de 2022). De hecho, asigna “algunas
competencias, sobre disposiciones del codigo destinadas a garantizar la unidad de la
disciplina de la Iglesia universal, a la potestad ejecutiva de las Iglesias y de las
instituciones eclesiales locales, promueve la dinamica eclesial de comunidnyvaloriza
la proximidad” (proem). La elaboracién de la legislacion candnica por parte de quienes
tienen la tarea y la autoridad en la Iglesia latina debe tener en un sentido sinodal y
madurar como fruto del discernimiento eclesial.

135.- La Constitucién Apostélica Praedicate Evangelium ha configurado el servicio de
la Curia Romana en sentido sinodal y misionero, insistiendo en que “no se sitla entre
el Papay los Obispos, sino que se pone al servicio de ambos en la forma que conviene
a la naturaleza de cada uno” (PE 1.8). Su aplicacion debe promover una mayor
colaboracidn entre los Dicasterios y favorecer la escucha de las Iglesias locales. Antes
de publicar documentos normativos importantes, se exhorta a los Dicasterios a iniciar
una consulta con las Conferencias Episcopales y las instituciones correspondientes
de las lIglesias Orientales sui iuris. En la logica de la transparencia y de la
responsabilidad, esbozada maés arriba, podrian preverse formas de evaluacién
peridodica del trabajo de la Curia. Dicha evaluacién, en una perspectiva sinodal
misionera, podria concernir también a los Representantes Pontificios. Las Visitas ad
limina Apostolorum son el momento culminante de las relaciones de los Pastores de
las Iglesias locales con el Obispo de Roma y sus mas estrechos colaboradores de la
Curia Romana. Muchos Obispos desearian que se revisara laforma en que tienen lugar,
para que sean cada vez mas ocasiones de intercambio abiertoy de escucha reciproca.
Es importante para el bien de la Iglesia favorecer el conocimiento reciproco y los lazos
de comunién entre los miembros del Colegio cardenalicio, teniendo en cuenta también
su diversidad de origen y de cultura. La sinodalidad debe inspirar su colaboracién en el
ministerio petrino y su discernimiento colegial en los consistorios ordinarios y
extraordinarios.

136.- Entre los lugares para practicar la sinodalidad y la colegialidad a nivel de la Iglesia
toda, destaca ciertamente el Sinodo de los Obispos, que la Constituciéon apostélica
*Episcopalis communio* ha transformado de acontecimiento puntual en proceso
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eclesial. Establecido por san Pablo VI como asamblea de Obispos convocada para
participar, a través del consejo, en la solicitud del Romano Pontifice por toda la Iglesia,
es ahora, en forma de proceso por etapas, expresion e instrumento de la relacion
constitutiva entre todo el Pueblo de Dios, el Colegio de los Obisposy el Papa. En efecto,
todo el santo Pueblo de Dios, los Obispos a quienes se les confia sus porciones y el
Obispo de Roma, participan plenamente en el proceso sinodal, cada uno segun su
propia funcidon. Esta participacion se manifiesta en la Asamblea sinodal reunida en
torno al Papa, que, en su composicion, muestra la catolicidad de la Iglesia. En
particular, como explicé el Papa Francisco, la composiciéon de esta XVI Asamblea
General Ordinaria es "mas que un hecho contingente. Esta expresa una modalidad del
ejercicio del ministerio episcopal coherente con la Tradicidon viva de la Iglesia y con la
ensefanza del Concilio Vaticano II" (*Discurso a la Primera Congregacion General de
la Segunda Sesion de la XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos?*, 2
de octubre de 2024). El Sinodo de los Obispos, aun conservando su naturaleza
episcopal, ha visto y podra ver en el futuro, en la participacion de otros miembros del
Pueblo de Dios, "la forma en que esta llamado a asumir el ejercicio de la autoridad
episcopal en una Iglesia consciente de ser constitutivamente relacional y por ello
sinodal" (ibid.), para la misién. En la profundizacién de la identidad del Sinodo de los
Obispos, es esencial que la articulacién entre la implicaciéon de todos (el Pueblo santo
de Dios), el ministerio de algunos (el Colegio episcopal) y la presidencia de uno (el
Sucesor de Pedro) aparezcay se realice concretamente en el proceso sinodaly en las
Asambleas.

137.- Entre los frutos mas significativos del Sinodo 2021-2024 esta la intensidad del
impulso ecuménico. La necesidad de encontrar "una forma de ejercicio del primado
que [...] se abra a una situacion nueva" (UUS 95) es en desafio fundamental tanto para
una Iglesia sinodal misionera como para la unidad de los cristianos. El Sinodo acoge
con satisfaccion la reciente publicacion del Dicasterio para la Promocioén de la Unidad
de los Cristianos *El Obispo de Roma. Promotory garante de los dialogos ecuménicos
y en las respuestas a la enciclica *Ut unum sint*, que ofrece perspectivas para una
profundizacidén posterior. ELdocumento muestra que la promocién de la unidad de los
cristianos es un aspecto esencial del ministerio del Obispo de Roma y que el camino
ecuménico ha favorecido una comprensién mas profunda del mismo. Las propuestas
concretas que contiene sobre una relectura o un comentario oficial de las definiciones
dogmaticas del Concilio Vaticano | sobre el primado, una distincion mas clara entre las
distintas responsabilidades del Papa, la promocidon de la sinodalidad y la busqueda de
un modelo de unidad basado en una eclesiologia de comunién, ofrecen perspectivas
prometedoras para el camino ecuménico. La Asamblea sinodal espera que este
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documento sirva de base para una ulterior reflexién con los otros cristianos, "por
supuesto juntos", sobre el ejercicio del ministerio de unidad del Obispo de Roma como
"servicio de amor reconocido por unosy otros" (UUS 95).

138.- La riqueza que representa la participacion de Delegados fraternos de otras
Iglesias y Comuniones cristianas en la Asamblea sinodal nos invita a prestar mas
atencion a las practicas sinodales de nuestros interlocutores ecuménicos, tanto de
Oriente como de Occidente. El didlogo ecuménico es fundamental para desarrollar
practicas sinodales auténticamente ecumeénicas, unidad de la Iglesia. Nos empuja a
imaginar practicas sinodales sobre cuestiones urgentes de interés comun, incluso
hacia formas de consulta y discernimiento sobre la evangelizacion. También nos invita
a incluso hacia formas de consulta y discernimiento sobre la evangelizacion. También
nos invita a la celebracién de un sinodo ecuménico sobre la evangelizacién y sobre lo
que somos, lo que hacemos y lo que ensefiamos. En la raiz de esta posibilidad esta el
hecho de que estamos unidos en el Unico Bautismo, del que brota la identidad del
Pueblo de Dios y el dinamismo de la comunidn, la participacién y la mision.

139.- El 2025, Ano del Jubileo, es también el aniversario del primer Concilio
Ecuménico, en el que se formuld, de manera sinodal, el simbolo de la fe que une a
todos los cristianos. La preparacidon y conmemoraciéon conjunta del 1700 aniversario
del Concilio de Nicea deberia ser una ocasién para profundizar y confesar juntos la fe
cristoldgicay poner en practica formas de sinodalidad entre los cristianos de todas las
tradiciones. Sera también una ocasidon para promover iniciativas audaces en favor de
una fecha comun de pascua, de modo que podamos celebrar la resurreccion del Sefor
el mismo dia, como providencialmente sucedera en 2025, y dar asi mayor fuerza
misionera al anuncio de Aquel que es la vida y la salvaciéon del mundo entero.

Parte V - "Yo también os envio
Formar un pueblo de discipulos misioneros

Jesus les dijo de nuevo: "jPaz a vosotros! Como el Padre me ha enviado, también yo os
envio". Dicho esto, sopld y les dijo: "Recibid el Espiritu Santo" (Jn 20,21-22).

140.- En la tarde de Pascua, Cristo entrega a los discipulos el don mesianico de su paz
y los hace participes de su misién. Su paz es plenitud de ser, armonia con Dios, con los
hermanos y las hermanas, y con la creacion; la misién es anunciar el Reino de Dios,
ofreciendo a toda persona, sin excluir a nadie, la misericordia y el amor del Padre. El
gesto delicado que acompana las palabras del Resucitado recuerda lo que Dios hizo al
principio. Ahora, en el Cenaculo, con el soplo del Espiritu comienza la nueva creacién:
nace un pueblo de discipulos misioneros.
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141.- Para que el Pueblo santo de Dios pueda testimoniar toda la alegria del Evangelio,
creciendo en la practica de la sinodalidad, necesita una formaciéon adecuada: ante
todo en la libertad de hijos e hijas de Dios en el seguimiento de Jesucristo,
contemplado en la oracién y reconocido en los pobres. La sinodalidad, en efecto,
implica una profunda conciencia vocacional y misionera, fuente de un estilo renovado
en las relaciones eclesiales, de nuevas dinamicas participativas y de discernimiento
eclesial, asi como de una cultura de la evaluacién, que no puede establecerse sin el
acompanamiento de procesos formativos especificos. La formacion en el estilo
sinodal de la Iglesia promovera la conciencia de que los dones recibidos en el
Bautismo son talentos que hay que hacer fructificar para el bien de todos: no pueden
ocultarse ni permanecer inoperantes.

142.- La formacién del discipulo misionero comienza con la iniciacién cristiana y
hunde sus raices en ella. En la historia de cada uno esta el encuentro con muchas
personasy grupos o pequefas comunidades de fe que han contribuido a introducirnos
en larelacion con el Sefiory en la comunidn de la Iglesia: padres y familiares, padrinos
y madrinas, catequistas y educadores, animadores de la liturgia y trabajadores en el
campo de la caridad, diaconos, presbiteros y el mismo Obispo. A veces, una vez
terminado el camino de la Iniciacion, el vinculo con la comunidad se debilita y se
descuida la formacién. Sin embargo, ser discipulos misioneros del Sefor no es una
meta que se alcanza de una vez para siempre. Implica conversiéon continua,
crecimiento en el amor "hasta la medida de la plenitud de Cristo" (Ef 4,13) y apertura a
los dones del Espiritu para un testimonio vivo y gozoso de la fe. Por eso es importante
redescubrir la celebracién dominical de la Eucaristia, que forma a los cristianos en el
sentido mas profundo del término: "La plenitud de nuestra formacion es la
conformacion con Cristo [...] no se trata de un proceso mental y abstracto, sino de
llegar a ser El" (Francisco, Carta apostélica *Desiderio Desideravi*, 29 de junio de 2022,
41). Para muchos fieles, la Eucaristia dominical es el Unico contacto con la Iglesia:
cuidar su celebracion de la mejor manera, con particular atencion a la homiliay a la
"participacion activa" (SC 14) de todos, es decisivo para la sinodalidad. En la Misa, de
hecho, acontece como una gracia concedida desde lo alto, antes de ser el resultado
de nuestros propios esfuerzos: bajo la presidencia de uno y gracias al ministerio de
algunos, todos pueden participar en la doble mesa de la Palabray del Pan. Eldon de la
comunién, de la mision y de la participaciéon -las tres piedras angulares de la
sinodalidad- se realizay se renueva en cada Eucaristia.

143.- Una de las peticiones que ha surgido con mas fuerza de todas las partes a lo largo
del proceso sinodal es que la formacion sea integral, continua y compartida. Su
finalidad no es so6lo la adquisicién de conocimientos tedricos, sino la promocién de
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habilidades de apertura y encuentro, de compartir y colaborar, de reflexiéon y
discernimiento en comun, de lectura teolégica de experiencias concretas. Por tanto,
debe cuestionar todas las dimensiones de la persona (intelectual, afectiva, relacional
y espiritual) e incluir experiencias concretas debidamente acompafadas. Igualmente
pronunciada fue la insistencia en la necesidad de una formacidén en la que participen
juntos hombres y mujeres, Laicos, Consagrados, Ministros Ordenados y los que se
forman para el Ministerio Ordenado, que les permita crecer en el conocimiento y
estima mutuos y en la capacidad de colaborar. Esto requiere la presencia de
formadores idéneos y competentes, capaces de confirmar con la vida lo que
transmiten con la palabra: sélo asi la formacidn sera verdaderamente generadora y
transformadora. Tampoco debemos pasar por alto la contribucién que las disciplinas
pedagégicas pueden aportar a la preparacion de cursos de formacion bien orientados,
atentos a los procesos de aprendizaje en la edad adulta y al acompanamiento de las
personas y las comunidades. Por tanto, debemos invertir en la formacion de
formadores.

144.- La Iglesia dispone ya de muchos lugares y recursos para la formaciéon de
discipulos misioneros: familias, pequefias comunidades, parroquias, agregaciones
eclesiales (institutos, movimientos y nuevas comunidades), seminarios, comunidades
religiosas, instituciones académicas, pero también lugares de servicio y de trabajo con
los marginados, experiencias de misiéon y de voluntariado. En todos estos ambitos la
comunidad expresa su capacidad de educar en el discipulado y de acompafar en el
testimonio, en un encuentro que a menudo reune a personas de distintas
generaciones. La piedad popular es también un tesoro precioso de la Iglesia, que
ensefa camino a todo el Pueblo de Dios. En la Iglesia nadie es mero destinatario de la
formacion: todos son sujetos activos y tienen algo que dar a los demas.

145.- Entre las practicas formativas que pueden recibir un nuevo impulso de la
sinodalidad, se debe prestar particular atencién a la catequesis para que, ademas de
declinarse en los itinerarios de la Iniciacién, sea cada vez mas "en salida". Las
comunidades de discipulos misioneros sabran practicarla en el signo de la
misericordia y acercarla a la experiencia de cada uno, llevandola a las periferias
existenciales, sin perder en esto la referencia al *Catecismo de la Iglesia Catdélica™.
Puede convertirse asi en un "laboratorio de dialogo" con los hombres y mujeres de
nuestro tiempo (cf. Pontificio Consejo para la Promocidn de la Nueva Evangelizacion,
*Directorio general para la catequesis*, 54) e iluminar su busqueda de sentido. En
muchas Iglesias, los catequistas son el recurso fundamental para el acompanamiento
y la formacién; en otras, su servicio debe ser mas valorado y sostenido por la
comunidad, alejandose de una logica de delegacidon, que contradice la sinodalidad.
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Teniendo en cuenta la amplitud de los fendmenos migratorios, es importante que la
catequesis promueva el conocimiento mutuo entre las Iglesias de los paises de origen
y de acogida.

146.- Ademas de los ambientes y recursos especificamente pastorales, la comunidad
cristiana esta presente en muchas otras instituciones de formacién, como la escuela,
la formacidén profesional, la universidad, la formacién para el compromiso social y
politico, elmundo deldeporte, la musicay el arte. A pesar de la diversidad de contextos
culturales, que determinan practicas y tradiciones muy diferentes, las instituciones de
formacién de inspiracidn catdlica estan a menudo en contacto con personas que no
frecuentan otros ambientes eclesiales. Inspiradas en las practicas de la sinodalidad,
pueden convertirse en un laboratorio de relaciones amistosas y participativas, en un
contexto en el que el testimonio de vida, las competencias y la organizacién educativa
son principalmente laicos e implican prioritariamente a las familias. En particular, las
escuelas y universidades de inspiracion catolica desempenan un papel importante en
el dialogo entre fe y cultura y en la educacion moral en valores, ofreciendo una
formacién orientada a Cristo, icono de la vida en plenitud. Cuando lo consiguen, se
muestran capaces de promover una alternativa a los modelos dominantes, a menudo
inspirados en el individualismo y la competencia, asumiendo asi también una funcion
profética. En algunos contextos, son el Unico ambito en el que los nifos y los jovenes
entran en contacto con la Iglesia. Cuando se inspiran en el dialogo intercultural e
interreligioso, su accion educativa es apreciada también por personas de otras
tradiciones religiosas como una forma de auténtica promocién humana.

147.- La formacion sinodal compartida para todos los bautizados constituye el
horizonte dentro del cual comprender y practicar la formacién especifica necesaria
para los ministerios individuales y para los diversos estados de vida. Para ello es
necesario que se realice como intercambio de dones entre las diversas vocaciones
(comunidén), en la perspectiva de un servicio a realizar (misién) y en un estilo de
implicacion y educacion en la corresponsabilidad diferenciada (participacion). Esta
exigencia, surgida con fuerza del proceso sinodal, requiere no pocas veces un exigente
cambio de mentalidad y un enfoque renovado de los ambientes y procesos formativos.
Implica, sobre todo, una disposicion interior a dejarse enriquecer por el encuentro con
hermanos y hermanas en la fe,superando prejuicios y visiones partidistas. La
dimensiéon ecuménica de la formacién no puede sino favorecer este cambio de
mentalidad.

148.- A lo largo del proceso sinodal se ha expresado ampliamente la peticién de que
los itinerarios de discernimiento y formaciéon de los que se preparan al Ministerio
Ordenado se configuren al estilo sinodal. Esto significa que deben prever una
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presencia significativa de figuras femeninas, instruidas en la vida cotidiana de las
comunidades y una educacidn para colaborar con todos en la Iglesia y practicar el
discernimiento eclesial. Esto implica una valiente inversion de energia en la
preparacion de los formadores. La Asamblea pide una revision de la *Ratio
Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis* que incorpore las peticiones maduradas en
el Sinodo, traduciéndolas en indicaciones precisas para una formacion a la
sinodalidad. Los cursos de formacion deben ser capaces de despertar en los
candidatos la pasion por la misidon *ad gentes*. No menos necesaria es la formacion
de los Obispos, para que puedan asumir mejor su misidon de componer en launidad los
dones del Espiritu y ejercer en estilo sinodal la autoridad que les ha sido conferida. El
estilo sinodal de formacién implica que la dimensién ecuménica esté presente en
todos los aspectos del camino hacia el ministerio ordenado.

149.- En la formacién del Pueblo de Dios a la sinodalidad, es necesario considerar
también algunos ambitos especificos, a los que el proceso sinodal ha llamado
insistentemente la atencion. El primero se refiere al impacto del entorno digital en los
procesos de aprendizaje, en la capacidad de concentracién, en la percepcién de si
mismo y del mundo, y en la construccion de las relaciones interpersonales. La cultura
digital constituye una dimension crucial del testimonio de la Iglesia en la cultura
contemporanea, asi como un campo misionero emergente. Por eso es necesario
cuidar que el mensaje Cristiano esté presente en la red de formas fiables que no
distorsionen su contenido de forma ideoldgica. Aunque lo digital tiene un gran
potencial para mejorar nuestras vidas, también puede causar dafnos y perjuicios a
través del acoso, la desinformacion, la explotacidon sexual y la adiccién. Es importante
que las instituciones educativas de la Iglesia ayuden a nifos y adultos a desarrollar
habilidades criticas para navegar con seguridad por la red.

150.- Otro ambito de gran importancia es la promocidon en todos los ambientes
eclesiales de una cultura de tutela y proteccion (*safeguarding*), para hacer de las
comunidades lugares cada vez mas seguros para los menores y las personas
vulnerables. Ya se ha comenzado a trabajar por dotar a las estructuras eclesiales de
normas y procedimientos legales que permitan prevenir los abusos y responder a
tiempo ante comportamientos inadecuados. Es necesario continuar con este
compromiso, ofreciendo una formacion especifica y adecuada a quienes trabajan en
contacto con menores y adultos vulnerables, para que puedan actuar con
competencia y sepan captar las sefales, a menudo silenciosas, de quienes estan
viviendo un dramay necesitan ayuda. La acogida y el apoyo a las victimas es una tarea
delicada e indispensable que requiere una gran humanidad y debe llevarse a cabo con
la ayuda de personas cualificadas. Todos debemos dejarnos estremecer por su
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sufrimiento y practicar esa proximidad que, mediante opciones concretas, les alivia,
les ayuday prepara un futuro diferente para todos. Es imperativo que en todo el mundo
la Iglesia active y promueva una cultura de prevencion y tutela (*safeguarding?*),
haciendo de las comunidades lugares cada vez mas seguros para los nifios y las
personas vulnerables. Aunque se han tomado medidas para prevenir los abusos, es
necesario reforzar este compromiso ofreciendo formacién especifica y continua a
quienes trabajan con nifos y adultos vulnerables. Los procesos de *safeguarding™*
deben ser objeto de seguimiento y evaluaciéon constantes. Las victimas y los
supervivientes deben ser recibidos y apoyados con gran sensibilidad.

151.- Los temas de la doctrina social de la Iglesia, el compromiso por la paz y la
justicia, el cuidado de la casa comun y el dialogo intercultural e interreligioso también
deben ser mas difundidos en el Pueblo de Dios, para que la accidon de los discipulos
misioneros incida en la construccién de un mundo mas justo y fraterno. ELcompromiso
por la defensa de la vida y de los derechos de la persona, por el orden justo de la
sociedad, por la dignidad del trabajo, por una economia justa y solidaria, por una
ecologia integral, forman parte de la misidon evangelizadora que la Iglesia esta llamada
aviviry encarnar en la historia.

Conclusion
Un banquete para todos los pueblos

En cuanto desembarcaron, vieron una hoguera con pescado y pan. Jesus les dijo:
"Venid y comed". Y ninguno de los discipulos se atrevio a preguntarle: 'cQuién eres?’,
porque sabian bien que era el Sefior. Jesus se acerco, tomd el pan y se lo dio, y también
el pescado (Juan 21: 9,12-13).

152.- Elrelato de la pesca milagrosa termina con un banquete. ELResucitado ha pedido
a los discipulos que obedezcan su palabra, que echen las redes y las saquen a tierra;
es EL, sin embargo, quien prepara la mesay les invita a comer. Hay panesy peces para
todos, como cuando los habia multiplicado para la multitud hambrienta. Por encima
de todo, esta la maravillay el encanto de su presencia, tan claray resplandeciente que
no se hacen preguntas. Alcomer con los suyos, después de que le habian abandonado
y negado, el Resucitado abre de nuevo el espacio de la comunidén e imprime para
siempre en los discipulos la huella de una misericordia que se abre de par en par al
futuro. Por eso, los testigos de la Pascua se calificaran asi: "nosotros que comimosy
bebimos con él después de su resurreccion de entre los muertos"” (Hch 10,41).

153.- En el banquete del Resucitado encuentra cumplimiento la imagen del profeta
Isaias que inspird los trabajos de la Asamblea sinodal: una mesa sobreabundante y
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deliciosa preparada por el Senor en la cima del monte, simbolo de convivialidad y
comunidn, destinada a todos los pueblos (Is 25,6-8). La mesa que el Senor prepara
para los suyos después de la Pascua es un signo de que el banquete escatoldgico ya
ha comenzado. Aunque sdlo en el cielo tendra su plenitud, la mesa de la graciay de la
misericordia ya esta puesta para todos y la Iglesia tiene la mision de llevar este
espléndido anuncio a un mundo cambiante. Mientras se alimenta en la Eucaristia del
Cuerpoyde la Sangre del Sefior, sabe que no puede olvidar a los pobres, a los ultimos,
a los excluidos, a los que no conocen el amor y estan sin esperanza, porque los que
creen en Dios o0 no se reconocen en ninguna religion instituida. Los lleva al Sefor en la
oracioén y luego sale a su encuentro, con la creatividad y audacia que le inspira el
Espiritu. Asi, la sinodalidad de la Iglesia se convierte en profecia social, inspirando
nuevos caminos también para la politicay la economia, colaborando con todos los que
creen en la fraternidad y la paz en un intercambio de dones con el mundo.

154.- Viviendo el proceso sinodal hemos tomado nueva conciencia de que la salvacion
que hay que recibiry proclamar pasa a través de las relaciones. Se vive y se testimonia
juntos. La historia se nos presenta tragicamente marcada por la guerra, la rivalidad por
el poder, injusticias y abusos. Sabemos, sin embargo, que el Espiritu ha puesto en el
corazén de cada ser humano un deseo profundo y silencioso de relaciones auténticas
y de vinculos verdaderos. La creacién misma habla de unidad y de compartir, de
variedad y de entrelazamiento entre las distintas formas de vida. Todo nace de la
armoniay tiende a la armonia, incluso cuando sufre la herida devastadora del mal. El
sentido ultimo de la sinodalidad es el testimonio que la Iglesia esta llamada a dar de
Dios, Padre, Hijo y Espiritu Santo, la armonia del amor que se derrama de si misma para
darse al mundo. Caminando en estilo sinodal, en el entrelazamiento de nuestras
vocaciones, carismas y ministerios, y saliendo al encuentro de todos para llevar la
alegria del Evangelio, podremos experimentar la comunién que salva: con Dios, con
toda la humanidady con toda la creacién. Entonces comenzaremos ya a experimentar,
compartiendo, el banquete de vida que Dios ofrece a todos los pueblos.

155.- Ala Virgen Maria, que lleva el espléndido titulo de *Odighitria*, Aquella que indica
y guia el camino, confiamos los resultados de este Sinodo. Que Ella, Madre de la
Iglesia, que en el Cenaculo ayudé a la comunidad naciente a abrirse a la novedad de
Pentecostés, nos ensefe a ser un Pueblo de discipulos misioneros que caminan
juntos: una lglesia sinodal.
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