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somos “una Iglesia
misionera, una Iglesia que
construye puentes
dialogando, siempre abierta,
como esta plaza, a recibir
con los brazos abiertos a
todos, a todos aquellos que
necesitan nuestra caridad,
nuestra presencia, dialogo y
amor” (Ledén XIV)



Estamos viviendo un tiempo de gran intensidad espiritual. La muerte del Papa
Francisco nos ha conmovido profundamente, y seguimos orando al Sefior para que lo acoja
en su paz y le conceda la recompensa por su servicio a la Iglesia. Al mismo tiempo, damos
gracias a Dios por la eleccion del Santo Padre Le6n XIV, quien desde el primer momento nos
ha animado a proseguir con nuestro compromiso en el camino sinodal recordandonos que
somos “una Iglesia misionera, una Iglesia que construye puentes dialogando, siempre
abierta, como esta plaza, a recibir con los brazos abiertos a todos, a todos aquellos
que necesitan nuestra caridad, nuestra presencia, didlogo y amor”.

Se trata de la misma conviccion que anima profundamente el Documento Final (DF)
de la XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, “Por una Iglesia sinodal.
Comunidn, participacion, misién”, aprobado al término de la Segunda Sesion de la Asamblea
sinodal, el 26 de octubre de 2024. La forma sinodal de la Iglesia esta al servicio de su
mision, y cualquier cambio en la vida de la Iglesia tiene como finalidad hacerla mas capaz
de anunciar el Reino de Dios y de testimoniar el Evangelio del Sefior a los hombres y mujeres
de nuestro tiempo. Esta es la clave para interpretar fielmente el DF y, sobre todo, para
ponerlo en practica. Vivimos en un mundo que se enrosca en una espiral de violencia y de
guerra sin fin, que encuentra cada vez mas dificultades para construir espacios de encuentro
y de didlogo, en vistas del bien comun y de la paz. Mas que nunca, este mundo necesita una
Iglesia que sepa ser «en Cristo como el sacramento, es decir, signo e instrumento de la intima
unién con Dios y de la unidad de todo el género humano» (Lumen gentium, n. 1; cf. DF, n. 56).
En la variedad de contextos de este mundo, el Sinodo «constituye un acto de ulterior
recepcion del Concilio, prolonga su inspiracion y relanza para el mundo de hoy su fuerza
profética» (DF, n. 5).

Es la urgencia de esta misién la que nos impulsa en el camino de implementacién del
Sinodo, una tarea de la que somos corresponsables todos los bautizados. Muchas Iglesias
locales, en todas las partes del mundo, ya estan recorriendo este camino con entusiasmo.
Deseamos agradecerles e invitarles a continuar con generosidad: estan llevando adelante
un compromiso precioso para toda la Iglesia. Este texto puede ofrecerles un horizonte con
el cual confrontarse y, sobre todo, las invita a compartir sus iniciativas, contribuyendo asi al
discernimiento eclesial mas amplio. Otras Iglesias auln se estan preguntando como iniciar la
fase de implementacion o estan dando sus primeros pasos. Las animamos a avanzar con
valentia, afrontando resistencias y dificultades, practicas o de fondo, con libertad y parresia:
también ellas tienen una contribucion valiosa que ofrecer, y seria una pérdida para toda la
Iglesia si su voz permaneciera en silencio.

La Secretaria General del Sinodo se pone a disposicién de unas y otras, para
escucharlas, acompanarlas, apoyar sus esfuerzos y, sobre todo, contribuir a fomentar el
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didlogo y el intercambio de dones entre las Iglesias, en beneficio de toda la Iglesia y de su
unidad.

Con este espiritu entendemos llevar a cabo la tarea de acompafiamiento de la fase de
implementacion del Sinodo que nos fue confiada por el Papa Francisco el pasado 11 de
marzo y que el Papa Leén XIV confirmé el pasado 26 de junio, con ocasion de su primer
encuentro con el XVI Consejo Ordinario de la Secretaria General del Sinodo, animandonos a
proseguir. La intencidén es asegurar que se proceda teniendo en cuenta en el corazon la
unidad de la Iglesia, «xarmonizando la recepcion en los diversos contextos eclesiales», sin
menoscabo de la responsabilidad de cada Iglesia local. Situdndose “en linea con las
indicaciones del Documento Final, el objetivo es concretar la perspectiva del
intercambio de dones entre las Iglesias y en la Iglesia toda (cf. DF, nn. 120-121)"2,

Las Pistas aqui propuestas se enmarcan en la perspectiva de este servicio. Las
dirigimos a todo el Pueblo de Dios, que es el sujeto del camino sinodal y, en particular, a los
Obispos y eparcas, a los miembros de los equipos sinodales y a todos los que estan
involucrados de distintas maneras en la fase de implementacion, con el fin de hacerles sentir
nuestro apoyo y proseguir el didlogo que ha caracterizado todo el proceso sinodal.

Su contenido se fundamenta en los estimulos recibidos de las Iglesias a lo largo de los
ultimos meses y en los frutos de las experiencias que han compartido. Sobre la base de los
aportesy las preguntas que reciba de las Iglesias, y de lo que resulte ttil, la Secretaria
ofrecera nuevos estimulos y herramientas para acompafiar y apoyar el esfuerzo comun,
con la esperanza de colaborar para hacer ain mas fecunda la fase de implementacién del
Sinodo.

Encomendamos a la intercesion de Maria, Reina de los Apoéstoles y Madre de la
Iglesia, y de los Santos Apodstoles Pedro y Pablo, cuya solemnidad celebramos hoy, este
nuevo paso del camino sinodal que como Pueblo de Dios estamos recorriendo juntos.

Ciudad del Vaticano, 29 de junio de 2025
Solemnidad de los Santos Apostoles Pedro y Pablo

Card. Mario Grech

Secretario General

2 Ibid.



Presentacion

Las presentes Pistas, elaboradas por la Secretaria General del Sinodo con el parecer
favorable de su Consejo Ordinario y aprobadas por el Santo Padre Le6n XIV, se enmarcan en
el servicio de acompafiamiento a la fase de implementacién del Sinodo por parte de la propia
Secretaria General. Tienen un doble proposito. Por una parte, buscan ofrecer a las Iglesias
locales de todo el mundo un marco de referencia compartido que facilite el caminar
juntos. Por otra, promueven el didlogo que conducira a la Iglesia toda hacia la Asamblea
eclesial de octubre de 2028, segin las etapas ya comunicadas en la Carta del pasado 15 de
marzo.

® Junio de 2025 - diciembre de 2026: itinerarios de implementaciéon en las
Iglesias locales y sus agrupaciones;

® Primer semestre de 2027: Asambleas de evaluaciéon en las Diécesis y
Eparquias;

® Segundo semestre de 2027: Asambleas de Evaluacién en las Conferencias
Episcopales nacionales e internacionales, en las Estructuras Jerarquicas
Orientales y en otras agrupaciones eclesiales;

® Primer trimestre de 2028: Asambleas continentales de evaluacién;

® (ctubre de 2028: Asamblea eclesial en el Vaticano.

El texto de las Pistas, al que seguiran otros, segin las necesidades que vayan
surgiendo, traza un perfil de la fase de implementacién, dando respuesta a algunas
preguntas fundamentales que en los ultimos meses han sido planteadas con frecuencia a la
Secretaria. Esta estructurado segun el siguiente esquema:

1. (En qué consiste la fase de implementacion y cuales son sus objetivos?
2. (Quiénes participan en la fase de implementacion? ;Qué tareas y
responsabilidades les corresponden?
2.1. Laresponsabilidad del Obispo diocesano o eparquial
2.2. La tarea de los equipos sinodales y de los organismos de participacion
2.3. El rol de las agrupaciones de Iglesias
2.4. El servicio de la Secretaria General del Sinodo
3. ;Como utilizar el DF en la fase de implementacion?
3.1. Custodiar la visiéon de conjunto
3.2. Apostar por la concrecion de las practicas
4. ;Qué método e instrumentos utilizar en la fase de implementacion?
4.1. Discernimiento eclesial
4.2. Disefiar y acompafar procesos en estilo sinodal



La fase de implementacion
tiene como objetivo
experimentar practicas y
estructuras renovadas, que
hagan que la vida de la
Iglesia sea cada vez mas
sinodal



1. ;En qué consiste la fase de implementacion

y cuales son sus objetivos?

Se trata de la dltima de las tres fases del Sinodo, prevista en los arts. 19-21 de la
Constitucion Apostolica Episcopalis communio (EC, 15 de septiembre de 2018); es posterior
a la fase de consulta y escucha del Pueblo de Dios (celebrada entre 2021-2023), y a la fase
celebrativa, en la que tuvieron lugar las dos Sesiones de la Asamblea del Sinodo de los
Obispos (octubre de 2023 y octubre de 2024), que complet6 el discernimiento realizado a
partir de la escucha del Pueblo de Dios. Como se explica en EC: “el proceso sinodal tiene su
punto de partida y también su punto de llegada en el Pueblo de Dios, sobre el que deben
derramarse los dones de gracia derramados por el Espiritu Santo a través de la reunion en
asamblea de los Pastores” (n. 7).

La fase de implementacion fue inaugurada por el Papa Francisco con la Nota de
Acomparniamiento del 24 de noviembre de 2024, mediante la cual se entrego6 el Documento
Final a toda la Iglesia. En un acto sin precedentes en la historia de la institucién sinodal,
declara que el DF “participa del Magisterio ordinario del Sucesor de Pedro (cf. EC 18 §
1; CCC 892)” y pide que sea recibido como tal. Por tanto, es el DF, en su totalidad, el punto
de referencia para la fase de implementacion. Al mismo tiempo, la Nota recuerda que su
aplicacion requiere diferentes mediaciones: “Las Iglesias locales y las agrupaciones de
Iglesias estan llamadas ahora a implementar, en los diversos contextos, las indicaciones
autorizadas contenidas en el Documento, a través de los procesos de discernimiento y de
toma de decisiones previstos por el derecho y por el Documento mismo” (ibid.).

La fase de implementacion tiene como objetivo experimentar practicas y
estructuras renovadas, que hagan que la vida de la Iglesia sea cada vez mas sinodal,
partiendo de la perspectiva integral trazada en el DF, con vistas a una realizacién mas eficaz
de la mision de evangelizacion. Este trabajo implica una profundizacién teoldgica y canénica
necesarias, asi como un compromiso a discernir lo que es mas apropiado y potencialmente
fecundo en los diferentes contextos locales. Concretamente, la prioridad es ofrecer al Pueblo
de Dios nuevas oportunidades para caminar juntos y reflexionar sobre estas experiencias, a
fin de acoger sus frutos en relaciéon con la misiéon y compartirlos.

El énfasis en la importancia de la experiencia no implica que la fase de
implementacion consista en una especie de ejercicio o en una tarea adicional pedida por
Roma: mas bien, forma parte de la vida ordinaria de las Iglesias e inspira sus practicas
cotidianas. Cada Iglesia local, cada comunidad parroquial podra practicar la
sinodalidad en el marco de su propia pastoral ordinaria, mejorando la forma en que
lleva a cabo su misién mediante el discernimiento eclesial que el Espiritu Santo nos pide
hoy. El DF invita a las Iglesias locales también a identificar “caminos concretos e
itinerarios formativos para realizar una conversion sinodal tangible en las diversas
realidades eclesiales” (DF, n. 9). Por tanto, la fase de implementacién tiene como objetivo
generar un impacto perceptible en la vida de la Iglesia y en el funcionamiento de sus
estructuras e instituciones. Si se restringiera Unicamente a la formulacién de hipétesis
abstractas, no alcanzaria su propdsito y, sobre todo, malgastaria el capital de entusiasmo y
energia que el proceso sinodal ha generado hasta ahora.



Asimismo, la fase de implementacién representa una oportunidad para mantener
vivo ese intercambio de dones que hace crecer la comunidn de las Iglesias locales
dentro de la tinica Iglesia, manifestando su catolicidad y respetando al mismo tiempo sus
legitimas diversidades. De él brota esa creatividad que inspira nuevas formas de practicar
la sinodalidad y potencia la fecundidad en la mision. Para ello es necesario que los frutos de
las experiencias llevadas a cabo en los diferentes contextos se difundan y compartan,
alimentando asi el didlogo entre las Iglesias. En la fase de implementacion, por tanto, cobra
vida un nuevo proceso de didlogo en cada Iglesia y entre las Iglesias, basado en el DF.

También es importante destacar que la fase de implementaciéon no representa un
regreso al pasado, ni propone una mera repeticion de lo ya vivido: los pasos y los objetivos
son muy diferentes. El punto de referencia es el DF, que expresa el consenso alcanzado al
final del discernimiento de los Pastores provenientes de todas las Iglesias y que, como parte
del Magisterio ordinario del Sucesor de Pedro, compromete a todo el Pueblo de Dios,
indicando la direccién en la que se debe proceder. Mas bien, la experiencia de diversas
Iglesias a lo largo de estos ultimos meses muestra cuan fecundo es reconectarse con el
camino recorrido en las fases anteriores y con lo que se ha aprendido a través de él, con el
fin de devolver ala Iglesia local los frutos del proceso que ha involucrado a las demas Iglesias
y a la Iglesia toda.

Crecer como Iglesia sinodal requiere un saber que sélo se adquiere a través de
la experiencia y que nos abre un camino al encuentro con el Sefior. Esto es
precisamente lo que vivieron en primera persona los participantes en la Asamblea sinodal;
no en vano, el DF comienza dando testimonio de como «viviendo la conversacion en el
Espiritu, escuchandonos unos a otros, hemos percibido su presencia en medio de nosotros:
la presencia de Aquel que, donando el Espiritu Santo, sigue suscitando en su Pueblo una
unidad que es armonia de las diferencias» (DF, n. 1). Esta es también la experiencia que ya
se ha vivido —y se sigue viviendo— en las Iglesias locales y en las distintas agrupaciones de
Iglesias.

La fase de implementacion comenz6 poco antes del Jubileo de la esperanza. Esta
coincidencia nos ha impulsado a situar en los proximos meses un acontecimiento
importante: el Jubileo de los equipos sinodales y de los organismos de participacion,
previsto del 24 al 26 de octubre de 2025, cuya organizacion ha sido confiada a la Secretaria
General del Sinodo. Sera una gracia poder vivir juntos un momento profundo de
espiritualidad, en unién con todo el Pueblo de Dios; y sera también una ocasion para tejer
vinculos, intercambiar experiencias y sintonizarnos mejor de cara a las préoximas etapas.



2. ;(Quiénes participan en la fase de aplicacion? ;Qué
tareas y responsabilidades les corresponden?

La fase de implementacion es un proceso eclesial en sentido pleno, que implica a
todas las Iglesias como sujetos de la recepcion del DF y, por tanto, a todo el Pueblo de Dios,
mujeres y hombres, en la variedad de carismas, vocaciones y ministerios con los que se
enriquece y en las distintas articulaciones en las que se desarrolla su vida concretamente
(pequenas comunidades cristianas o comunidades eclesiales de base, parroquias,
asociaciones y movimientos, comunidades de consagrados y consagradas, etc.). Puesto que
la sinodalidad es una «dimensidn constitutiva de la Iglesia» (DF, n. 28), no puede tratarse de
un camino limitado a un nucleo de “entusiastas”. Por el contrario, es importante que este
nuevo proceso contribuya concretamente «a ampliar las posibilidades de
participacion y el ejercicio de la corresponsabilidad diferenciada de todos los
bautizados, hombres y mujeres» (DF, n. 36), en un espiritu de reciprocidad. Ademas, es
fundamental que busque involucrar a quienes hasta ahora han permanecido al margen del
camino de renovacion eclesial que representa el Sinodo, como son «personas y grupos con
distintas identidades culturales y condiciones sociales, en particular los pobres y los
excluidos» (ibid.). Numerosas Iglesias han iniciado itinerarios orientados a hacer ordinario
en su vida el compromiso de ser una Iglesia en escucha, del mismo modo que muchas
sefialan que la escucha de los jovenes es una prioridad. Ademas, se requiere una atencién
particular hacia quienes han manifestado dudas o resistencias frente al proceso sinodal:
para caminar verdaderamente juntos, no podemos prescindir de la aportacion de su punto
de vista.

Por ello, todas las Iglesias estan invitadas a seguir buscando instrumentos de
escucha adecuados a la gran diversidad de contextos en los que vive y actua la
comunidad cristiana, evitando limitarse inicamente al &mbito parroquial, como sucedié
en algunos casos durante la fase de escucha, e implicando también a escuelas y
universidades, centros de escucha y acogida, hospitales y carceles, el entorno digital, etc. Al
mismo tiempo, la fase de implementaciéon representa una oportunidad propicia para
reforzar las relaciones entre los distintos componentes de la comunidad cristiana, «de
modo que se genere un intercambio de dones al servicio de la mision comun» (DF, n. 65),
que involucre a las comunidades y realidades apostdlicas vinculadas a Institutos de vida
consagraday Sociedades de vida apostolica, asi como a Asociaciones, Movimientos y Nuevas
Comunidades. «A menudo, son sus acciones, junto con las de muchas personas y grupos
informales, las que llevan el Evangelio a los lugares mas diversos» (DF, n. 118), y el camino
de una Iglesia sinodal necesita de ese dinamismo.

2.1. Laresponsabilidad del Obispo diocesano o eparquial

Precisamente porque se trata de un proceso eclesial en el sentido mas pleno del
término, el primer responsable de la fase de implementacion en cada Iglesia local es
el Obispo diocesano o eparquial: le corresponde a él iniciarla, indicar oficialmente sus
tiempos, métodos y objetivos, acompafiar su desarrollo y concluirla validando sus
resultados. Serd una ocasién propicia para ejercitar la autoridad en estilo sinodal, en la linea
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de lo que afirma el DF: «Quien es ordenado Obispo no recibe prerrogativas y tareas que deba
desempefiar en solitario. Mas bien, recibe la gracia y la mision de reconocer, discernir y
componer en unidad los dones que el Espiritu derrama sobre las personas y las
comunidades, actuando dentro del vinculo sacramental con los Presbiteros y los Didconos,
corresponsables con él del servicio ministerial en la Iglesia local» (DF, n. 69). Quien recibe
este don y asume esta misiéon puede reconocer y confirmar con autoridad la calidad sinodal
del camino recorrido por la comunidad eclesial y los frutos que ha generado, promoviendo
asi la unidad de la Iglesia que - como ya decia San Juan Pablo II - «no es uniformidad, sino
la integracion organica de las diversidades legitimas» (Novo millennio ineunte, n. 46, cit. en
DF, n. 39), manifestando asi la accién del Espiritu, maestro de armonia. El Espiritu Santo
actta con libertad, suscitando iniciativas en el Pueblo de Dios alli donde lo considera méas
oportuno: la tarea de la autoridad es también reconocer estos dones, acoger la invitacién a
ampliar la mirada que siempre llevan consigo, favorecer su fecundidad y promover la
diversidad, enriqueciendo asi las posibilidades de intercambio de dones que alimenta la
comunion eclesial.

En cuanto «principio y fundamento visible de unidad en sus Iglesias particulares»
(Lumen gentium, n. 23), los Obispos estan llamados a suscitar y sostener la participacion en
el proceso sinodal de todos los miembros de la porcion del Pueblo de Dios que les ha sido
confiada. En efecto, en cada Didcesis y Eparquia hay quienes sienten un vivo deseo de
participar, que debe ser escuchado; estan dispuestos a comprometerse con entusiasmo y
pueden también ofrecer sugerencias valiosas. Otros, en cambio, necesitan ser ayudados a
abrirse a la accién del Espiritu, empezando por escuchar sus resistencias. Para desempefiar
eficazmente esta mision, los Obispos diocesanos o eparquiales no podran dejar de
involucrar, ademas del Obispo coadjutor y de los Obispos auxiliares, si los hay:

a) Los Presbiteros y los Diaconos. A ellos corresponde, de hecho, colaborar con el
Obispo «en el discernimiento de los carismas y en el acompanamiento y guia de la
Iglesia local, con particular atencién al servicio de la unidad» (DF, n. 72). Como
recuerda el DF, «la experiencia del Sinodo puede ayudar a Obispos, Presbiteros y
Diaconos a redescubrir la corresponsabilidad en el ejercicio de su ministerio» (DF, n.
74) y la dimension sinodal del mismo. De este modo, también sera posible promover
una mayor participacion de los Presbiteros.

b) Los organismos de participacion a nivel diocesano (Consejo Presbiteral, Consejo
Pastoral y Consejo de Asuntos Econdmicos), que estan implicados, segun sus
respectivas formas, en los procesos de discernimiento eclesial y en la elaboracién de
las decisiones que la implementacion del Sinodo conlleva inevitablemente. Como
sefiala el DF, «resulta oportuno intervenir en el funcionamiento de estos organismos,
empezando por la adopcion de una metodologia de trabajo sinodal» (DF, n. 105).

c) El equipo sinodal diocesano o eparquial, a quien le compete, particularmente, la
animacién del proceso (segun se detalla en el parrafo siguiente).

En numerosos lugares, la experiencia ha demostrado que la adopcién de
procedimientos sinodales de discernimiento eclesial y la elaboracion de decisiones en estilo
sinodal, sobre la base de los nn. 87-94 del DF, no s6lo no debilita, sino que consolida la
autoridad del Obispo y facilita la acogida y ejecucién de las decisiones tomadas.
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2.2. La tarea de los equipos sinodales y de los 6rganos de participacion

La experiencia de la fase de consulta ha puesto de manifiesto el valor del trabajo de
los equipos sinodales: designados y acompafiados por el Obispo, son instrumentos
fundamentales para la animacion ordinaria de la vida sinodal de las Iglesias locales. Su
contribucién sera igualmente esencial en la fase de implementacion; por ello, los equipos ya
existentes deberan ser valorizados y renovados cuando sea necesario; los equipos
suspendidos deberan reactivarse e integrarse adecuadamente, y deberan constituirse
nuevos equipos donde alin no se hayan instituido anteriormente.

Los criterios para su composicion siguen siendo los ya indicados en la fase de escucha
y consulta: laicos y laicas, presbiteros y diaconos, consagradas y consagrados de
diferentes edades, portadores de diversas culturas y trayectorias formativas, que
representen los distintos ministerios y carismas de la Iglesia. Por esta razon, no es
posible establecer normas de composicion validas de forma universal. Sin embargo,
aprovechando la experiencia adquirida hasta ahora, se pueden sefialar algunos puntos a
tener en cuenta:

a) con el fin de favorecer la conexién con la vida y la pastoral de la diécesis, seria
aconsejable que algunos de los responsables diocesanos fueran también
miembros del equipo;

b) para garantizar la orientacién misionera y evitar el riesgo de un repliegue
autorreferencial, como se indica también para los 6rganos de participacién (cf.
DF, n. 106), se recomienda incluir en los equipos sinodales a personas
comprometidas con el testimonio y el servicio apostoélico en la vida cotidiana
y en las dinamicas sociales;

c) asimismo, se podria valorar la posibilidad de invitar, en calidad de
observadores, a algunos representantes de otras Iglesias y comunidades
cristianas o de otras confesiones religiosas;

d) nadaimpide que el Obispo forme parte del equipo sinodal; en caso de no hacerlo,
debe ser informado regularmente sobre su trabajo y encontrarse con el equipo
cuando sea pertinente.

En cuanto a los requisitos de los miembros, resulta esencial el conocimiento del DF,
asi como una experiencia directa de las dinamicas sinodales, especialmente la vivida
durante la fase de escucha y consulta. En los dltimos afios han surgido escuelas e iniciativas
de formacion en sinodalidad a nivel nacional e internacional, a quienes se pueden recurrir
para reforzar la preparacion de los miembros de los equipos sinodales.

Los equipos sinodales con una composicion adecuadamente diversa, pueden
convertirse mas facilmente en verdaderos laboratorios de sinodalidad,
experimentando en su interior las dindmicas que estan llamados a promover en el Pueblo
de Dios.

En la fase de implementacién, su tarea principal sera promover y facilitar el
crecimiento del dinamismo sinodal en los contextos concretos en los que vive cada Iglesia
local; identificar herramientas y metodologias adecuadas —también en lo referente a las
propuestas formativas— y poner en marcha las iniciativas necesarias para avanzar en los
pasos establecidos. Los equipos sinodales se constituyen normalmente a nivel diocesano o
eparquial, aunque, cuando sea posible, se recomienda también su presencia a nivel de
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decanato o parroquia. Actualmente se estan desarrollando experiencias interesantes en
diversos contextos eclesiales, que muestran cOmo estos equipos, cuando estan
adecuadamente interconectados, pueden favorecer una mayor capilaridad y participacion
en el proceso sinodal. Ademads, forma parte de su misiéon de animacién promover la
disponibilidad y la formacion de facilitadores, asi como coordinar su labor.

El &mbito de competencia de los equipos sinodales no se superpone, sino que se
articula con el de los organismos de participacidn, en clave de busqueda de sinergias. Los
equipos sinodales se constituyen con la finalidad de servir a la animacién y formacion
sinodal de la diécesis o eparquia. Los organismos de participaciéon estan llamados a
desempeiiar la funcién propositiva y consultiva que les confiere el derecho canoénico. Por
tanto, les corresponde contribuir en la elaboracién de las decisiones necesarias para la
implementacion del Sinodo, mediante el discernimiento de las prioridades pastorales, asi
como la renovacién de estructuras y procesos decisionales. El establecimiento de un vinculo
regular y la circulacién oportuna de la informacién facilitaran el trabajo de todos los
implicados.

Por ultimo, los equipos sinodales tendran la responsabilidad de ayudar a recoger los
frutos de los procesos de implementacion, también con vistas a la fase de evaluacion y a
las Asambleas previstas a partir de 2027. También en este caso, correspondera al Obispo
reconocer y confirmar la validez de la sintesis respecto del camino en comun realizado por
la comunidad diocesana.

2.3. El papel de las agrupaciones de Iglesias

El DF, también en esto arraigado en el Concilio, subraya que las Iglesias locales no
son entidades aisladas, sino que se insertan en los vinculos de comunién que las unen
entre si, particularmente a través de la comunion de los Obispos entre ellos y con el Romano
Pontifice.

En muchos casos, estos vinculos se establecen de forma informal, fruto de la
historia, de la proximidad geografica, de hermanamientos, de movimientos migratorios, de
encuentros casuales entre personas y, cada vez mas, también de interacciones a través de
los medios digitales, etc. En nuestra sociedad altamente interconectada, ninguna didcesis o
eparquia puede imaginarse viviendo aislada, sin afectarse, para bien o para mal, de los
acontecimientos que suceden en las otras. Estos vinculos espontaneos e informales,
independientes de una planificacidn deliberada, son una consecuencia de los tiempos en los
que vivimos, pero sobre todo constituyen una riqueza y un recurso del que es necesario
tomar conciencia, para favorecer una experiencia cada vez mas articulada del nosotros
eclesial.

En otros casos, estos vinculos adquieren una forma estructural, regulada por el
derecho, dando lugar a instituciones como las metrépolis o provincias eclesiasticas y, sobre
todo, a las Conferencias Episcopales (nacionales y regionales), a los Sinodos de las
Iglesias sui iuris, asi como a las Reuniones Continentales de las Conferencias Episcopales.
Estas estructuras también desempefian un papel importante en la fase de implementacion,
que el DF resume de la siguiente manera: «Sugerimos que las Conferencias Episcopales y los
Sinodos de Iglesias sui iuris dediquen personas y recursos para acompaifar el camino de
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crecimiento como Iglesia sinodal en misién y para mantenerse en contacto con la Secretaria
General del Sinodo» (DF, n. 9).

En nuestra sociedad altamente
interconectada, ninguna
didcesis o eparquia puede
imaginarse viviendo aislada

Por tanto, se trata de una doble funcién. En primer lugar, se pide: apoyar los
procesos que se desarrollan a nivel local, especialmente alli donde adn se encuentran en
una fase incipiente, estimulando a las Iglesias locales; favorecer la coordinacion y el
trabajo en red de los equipos sinodales diocesanos; ofrecer formacion, teniendo en cuenta
las propuestas de escuelas e iniciativas de formacién en sinodalidad presentes en los
diversos territorios (especialmente a los miembros de los equipos y a quienes estén
directamente implicados en la animacion del proceso de implementacion); promover la
reflexion teoldgica y pastoral, particularmente con vistas a una mejor inculturacion local
de los recursos preparados por la Secretaria General. Realizar estas tareas a nivel local seria
mas exigente y podria generar una duplicacién de esfuerzos. Por eso, en espiritu de
subsidiariedad, estas funciones pueden desempefiarse mas eficazmente a nivel de
agrupaciones de Iglesias, sin que ellos sustituya el protagonismo de las Iglesias locales.

La segunda linea de accion se refiere al vinculo de comunicacion con la Secretaria
General del Sinodo, que crecera en importancia en algunos momentos especificos, por
ejemplo, por ejemplo, cuando sea necesario recoger las contribuciones de las Iglesias locales
y organizarlas en sintesis nacionales. Se proporcionaran indicaciones practicas adicionales
amedida que se definan los detalles y plazos de esta fase. En cualquier caso, las Conferencias
Episcopales pueden contar con la disponibilidad de la Secretaria General para apoyarlas en
la resolucion de las dificultades que puedan surgir a lo largo del camino.

Para llevar a cabo esta doble tarea, sera importante proceder a la reactivacion y
renovacion de los equipos sinodales nacionales y continentales, en linea con lo previsto
para los equipos sinodales locales. A estos equipos correspondera llevar adelante el trabajo
concreto.

Posteriormente, se incorpora una tercera tarea: el DF reconoce en las Conferencias
Episcopales un instrumento para expresar y realizar la colegialidad episcopal, y para
favorecer la comunion entre las Iglesias. Por ello, la sinodalidad también plantea preguntas
sobre los modos concretos de funcionamiento de estas estructuras. El nimero 125 del DF
ofrece algunas indicaciones especificas al respecto, que, evidentemente, no pueden ser
asumidas por cada Iglesia local de manera aislada. Por lo tanto, sera fundamental que las
agrupaciones de Iglesias inicien una reflexién y una experimentacion de modos de
proceder sinodales a su propio nivel, cuyos resultados contribuiran a la fase de evaluacidn.
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2.4. El servicio de la Secretaria General del Sinodo

La Secretaria General del Sinodo ha recibido del Papa Francisco, primero, y luego de
Ledn XIV, el encargo de desempenar un papel de animacién y coordinacién a través de un
camino de acompafiamiento durante el cuatrienio 2025-2028.

En este marco, una primera tarea de la Secretaria General esalimentar la
comunion en el espiritu del intercambio de dones y en la perspectiva de la “conversion de
los vinculos” (DF, Parte IV) entre las Iglesias. Instrumentos importantes con este fin son la
escucha de las experiencias desarrolladas en los diversos contextos eclesiales y la
promocion de una reflexion conjunta sobre ellas, para que juntos podamos reconocer la voz
del Espiritu y orientar nuestros pasos en la direccion que el Espiritu nos indique. La
Secretaria estd llamada a favorecer un didlogo continuo entre las Iglesias, facilitando la
comunicacion y el intercambio reciproco, principalmente a través de las agrupaciones de
Iglesias, especialmente a nivel continental. Para ello, escuchara a las Iglesias locales y
recogera sus reacciones (feedback), a partir de las cuales preparard notas y subsidios,
facilitara informaciones y sugerencias. Asimismo, propondra momentos de encuentro para
favorecer la escucha mutua, poner en comdn el camino y sus frutos, y la expresion
compartida de gratitud al Sefor.

La primera de estas citas sera el Jubileo de los equipos sinodales y de los organismos
de participacion, previsto del 24 al 26 de octubre de 2025. A medida que el camino avance,
se enviaran indicaciones mas detalladas sobre la organizacion de otros eventos y sobre
como recoger las reacciones (feedback) correspondientes. Por el momento, con el fin de
garantizar un flujo de comunicacién ordenado y una coordinacidén eficaz, es esencial que
cada diocesis o eparquia registre su equipo sinodal en la base de datos de la Secretaria
General del Sinodo. Se solicita a cada Obispo que verifique que este proceso se haya
realizado de manera adecuada.

Una segunda tarea de la Secretaria General es el acompafiamiento de los Obispos
diocesanos y eparquiales, asi como de los equipos sinodales, principalmente mediante
el didlogo con las estructuras habilitadas por las agrupaciones de Iglesias, especialmente a
nivel continental. Sin embargo, en la medida de lo posible, la Secretaria General también esta
disponible para acompafar a Iglesias locales individuales, asi como a Institutos de Vida
Consagrada y Sociedades de Vida Apostoélica, Asociaciones, Movimientos y Nuevas
Comunidades, u otras instituciones eclesiales que lo soliciten, con especial atencién a las
Iglesias con menos recursos. La Secretaria se compromete a mantener “la puerta
abierta”, a escuchar necesidades, intuiciones y propuestas que puedan surgir desde las
Iglesias, y a facilitar su labor respondiendo, en la medida de lo posible, a las solicitudes que
llegaran sobre los contenidos y metodologias de la fase de implementacion.

Un punto de interés particular es animar a las Iglesias para que su camino se
desarrolle con un estilo sinodal. La experiencia de quienes ya han iniciado la fase de
aplicacién confirma que los contenidos y las decisiones son importantes, pero también lo
son las modalidades en que se abordan. Si bien es indispensable contar con estructuras y
normas adecuadas, esto por si solo no basta. La perspectiva y la belleza de ser Iglesia sinodal
han sido plenamente reconocidas por aquellas comunidades que han hecho la experiencia
directa de la escucha y la participacion en procesos de discernimiento y toma de decisiones.
Es precisamente a este tipo de experiencia concreta y compartida, bajo la guia de los
pastores, con frecuencia marcada por la alegria del Evangelio, a la que la Secretaria se
compromete a continuar ofreciendo su servicio atento y puntual.
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Una tercera tarea consiste en seguir coordinando los Grupos de Estudio, en
colaboracion con los Dicasterios competentes de la Curia Romana, en los que participan
también pastores y expertos provenientes de todos los continentes. El Papa Le6n XIV
confirmo esta tarea, asi como la creacién de dos nuevos Grupos de Estudio: uno sobre “La
liturgia en perspectiva sinodal”y otro sobre “El estatuto de las Conferencias Episcopales,
Asambleas Eclesiales y Concilios Particulares”. Ademas, corresponde a la Secretaria asegurar
que las decisiones del Papa, maduradas también a partir de los resultados de estos grupos,
sean integradas armdnicamente en el camino sinodal en curso. Con el fin de profundizar en
los temas surgidos durante el proceso sinodal, la Secretaria también promovera la
realizacion de congresos y seminarios de estudio, fomentando momentos de reflexion
compartida y de elaboracion teolégica y pastoral.

Finalmente, sera de particular importancia la tarea de acompaifiar la organizacion
de las Asambleas Continentales de Evaluacion (primer trimestre de 2028) y la
organizacion de la Asamblea Eclesial de octubre del 2028. En vista de esto, es oportuno
recordar que la evaluacién no es un juicio ni un control, sino una oportunidad para
reflexionar donde nos encontramos en el estado del camino de implementacién y
conversidn, iluminando los avances logrados e identificando las areas que requieren mayor
crecimiento (cf. DF, n. 100). Las Asambleas eclesiales previstas para 2027-2028 a distintos
niveles deben entenderse en esta linea y seran oportunidades para celebrar los dones
recibidos y seguir creciendo juntos como Iglesia sinodal, comprometida con la mision
confiada por Cristo en las circunstancias concretas de nuestro tiempo.

Ademas, estas asambleas seran, también, una oportunidad para poner en practica
modalidades concretas de articulacion entre sinodalidad, colegialidad y primado, de modo
fiel y creativo a la luz de la corresponsabilidad diferenciada.

Las indicaciones mdas precisas sobre las modalidades de desarrollo de estas
asambleas y los temas que se trataran surgiran del proceso de dialogo que las precede, asi
como de los resultados del nuevo Grupo de Estudio que tiene entre sus funciones reflexionar
sobre estos asuntos. Lo que es posible anticipar, es que estas reuniones serviran para
compartir experiencias de renovacion de practicas y estructuras en clave sinodal, que cada
Iglesia considere suficientemente consolidadas como para presentarlas al Santo Padre para
su validacion definitiva. Asimismo, permitiran la oportunidad para comenzar a abordar
juntos las cuestiones que puedan surgir durante el proceso.

15



la lectura del DF debe ser sostenida y
alimentada por la oracion, tanto
comunitaria como personal, centrada en
Cristo, maestro de la escucha y del
dialogo (cf. DF, n. 51) y abierta a la accion
del Espiritu
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3. ;Como utilizar el DF en la fase de implementacion?

El DF es el punto de referencia de la fase de implementacién: por esta razon, se cita
aqui tan abundantemente. En consecuencia, es esencial promover su conocimiento, en
particular por parte de los miembros de los equipos sinodales y de quienes, a diferentes
niveles, estan llamados a animar el proceso de implementacion. Dado que el DF es un texto
rico y organico, sera oportuno prever (a nivel local, nacional o regional) momentos y/o
instrumentos de formacién, acompafiamiento y guia para su lectura, que permitan captar la
inspiraciéon que lo anima y no solo hacerse una idea de las cuestiones tratadas.

Ante todo, la lectura del DF debe ser sostenida y alimentada por la oracién,
tanto comunitaria como personal, centrada en Cristo, maestro de la escucha y del
dialogo (cf. DF, n. 51) y abierta a la accién del Espiritu: no bastara con un analisis
abstracto del texto. El DF propone, en efecto, a la Iglesia toda y a cada bautizado, la
perspectiva de un camino de conversion: «la llamada a la mision es, al mismo tiempo, la
llamada a la conversion de cada Iglesia local y de la Iglesia toda» (DF, n. 11). Como todo
camino de conversion, implica un proceso de profundizacién y purificacién interior, al que,
en el plano personal, seguira un cambio de elecciones, comportamientos y estilos de vida.
En el plano comunitario, la renovacion de las categorias de pensamiento y de la cultura en
clave sinodal sera el terreno donde puedan germinar nuevas practicas y estructuras
renovadas.

El DF es un texto organico, animado por un dinamismo interno propio, como
consecuencia del largo proceso de escucha, confrontacion y discernimiento del que es fruto.
Por tanto, no puede considerarse una recopilacién de indicaciones sobre temas diversos que
puedan tomarse en cuenta de forma aislada del contexto en el que fueron formuladas. Esto
impediria captar su sentido y, por tanto, orientar correctamente su aplicacion. Asi lo
evidencia su propia estructura.

La Parte I, de hecho, expresa la comprension compartida de la sinodalidad, fruto del
camino recorrido, y traza sus fundamentos teoldgicos y espirituales, arraigados en el
Concilio Vaticano II. En el extremo opuesto, la Parte V retoma la perspectiva global y
recuerda que crecer como Iglesia sinodal misionera requiere cuidar la formaciéon de todos
los miembros del Pueblo de Dios; la Conclusién, por su parte, evoca una perspectiva
escatologica que orienta la misién comtn a la que estan llamados a colaborar todos los
miembros del Pueblo de Dios.

Dentro de este marco de sentido, las Partes 11, I11 y IV se centran en algunos aspectos
concretos de la vida de la Iglesia, formulando propuestas para su renovacion. En particular:
la Parte Il «esta dedicada a la conversién de las relaciones que edifican la comunidad
cristiana y dan forma a la misién en la interrelacion de vocaciones, carismas y ministerios»
(DF, n. 11); la Parte Il identifica tres practicas cruciales para iniciar procesos de
“transformaciéon misionera” (discernimiento eclesial, procesos decisionales, cultura de la
transparencia, rendicion de cuentas y evaluacion) y subraya la urgencia de una renovacion
de los organismos de participacion; la Parte IV «traza el modo en que es posible cultivar en
formas nuevas el intercambio de dones y la red de vinculos que nos unen en la Iglesia, en un
tiempo en que la experiencia del arraigo en un lugar esta cambiando profundamente» (ibid.),
reflexionando sobre el papel de las conferencias episcopales y las asambleas eclesiales, asi
como sobre el servicio del Obispo de Roma.
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3.1. Custodiar la vision de conjunto

Mas que ofrecer una sintesis de los principales contenidos del DF, que incluso podria
convertirse en un obstaculo para acceder al texto en su integridad, en esta sede parece
preferible explicitar algunas lineas de fuerza que lo atraviesan, le confieren organicidad y
constituyen criterios de orientacién y evaluaciéon para las decisiones que se pretendan
tomar. En esta perspectiva deben enraizarse los pasos concretos que se emprendan para
dar cumplimiento a las indicaciones del DF:

a) Ante todo, el DF propone una perspectiva eclesiolégica precisa a la cual
referirse, enraizada en el Concilio Vaticano II: «El camino sinodal esta, de hecho,
poniendo en practica lo que el Concilio ensefié sobre la Iglesia como Misterio y
Pueblo de Dios, llamado a la santidad mediante una continua conversiéon que
proviene de la escucha del Evangelio» (DF, n. 5), en la conciencia de que cada uno de
sus miembros, hombre o mujer, ha recibido el don del Espiritu Santo.

b) La mision de anunciar el Reino de Dios, inaugurada por Jesus y a la cual estan
llamados todos los bautizados, cada uno con la especificidad de sus carismas,
vocacion y ministerio, constituye el eje central del texto y su objetivo final. Las
reflexiones sobre los instrumentos a adoptar o las reformas a realizar deben situarse
siempre en el horizonte de la misién, que es el criterio fundamental de todo
discernimiento al respecto. En particular, el DF impulsa con decision a una Iglesia
cada vez mas audaz en su apertura hacia fuera, al punto de pedir que las
comunidades se conciban «principalmente al servicio de la misiéon que los fieles
llevan adelante dentro de la sociedad, en la vida familiar y laboral, sin concentrarse
exclusivamente en las actividades que se realizan en su interior y en sus necesidades
organizativas» (DF, n. 59).

c) La perspectiva relacional y la l6gica del intercambio de dones como expresion
de catolicidad son otras dos lineas de fuerza que recorren todo el DF y que orientan,
por tanto, su comprensién y aplicacion. Esto se evidencia claramente en la
presentacion de las figuras de los ministros ordenados, en relacion organica entre si
y con todo el Pueblo de Dios (cf. DF, nn. 69-74), o en la descripcién de los vinculos
entre las Iglesias locales a través de la comunién entre los Obispos.

d) El impulso ecuménico representa la extension de la perspectiva relacional y de
la l6gica del intercambio de dones. No es, por tanto, un afiadido opcional, sino una
exigencia frente a la cual se debe verificar el dinamismo del propio caminar juntos.

e) Por ultimo, el DF hace suya la visién conciliar de una Iglesia en el mundo, en
dialogo con todos, con las demas tradiciones religiosas (cf. DF, n. 41) y con toda
la sociedad (cf. DF, n. 42). Crecer como Iglesia sinodal capaz de dialogo tiene un valor
de profecia social que comprende el compromiso por la justicia social y la ecologia
integral. Estas dimensiones no podran ser descuidadas en la fase de implementacidn,
llevando a crear oportunidades de didlogo a partir de las necesidades concretas de
los territorios y de las sociedades en las que se vive.

Ademas de las lineas de fuerza recién mencionadas, el dinamismo que anima el DF, y
que la fase de implementacion estd llamada a asumir, proviene de la articulaciéon continua
de algunas polaridades y tensiones que estructuran la vida de la Iglesia y el modo en que
las categorias eclesiolégicas la expresan. Enumeramos aqui algunas de estas polaridades:
Iglesia toda e Iglesia local; Iglesia como Pueblo de Dios, como Cuerpo de Cristo y como
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Templo del Espiritu; participaciéon de todos y autoridad de algunos; sinodalidad,
colegialidad y primado; sacerdocio comun y sacerdocio ministerial; ministerialidad
(ministerios ordenados e instituidos) y participacién en la misién en virtud de la vocacion
bautismal sin una forma ministerial. La implementacién del DF requiere afrontar y discernir
estas tensiones tal como se presentan en las circunstancias propias en las que vive cada
Iglesia local. EI camino no consiste en buscar un imposible equilibrio que elimine la tensién
en favor de uno de los polos. Mas bien, en el aqui y ahora de cada Iglesia local, sera necesario
discernir cudl de los posibles equilibrios permite un servicio mas dinamico a la mision. Es
verosimil que en diferentes lugares se lleguen a decisiones distintas. Por esta razén, en
numerosos ambitos, el DF abre algunos espacios para la experimentacion local, por
ejemplo, en materia de ministerios (cf. DF, nn. 66, 76 y 78), procesos decisionales (cf. DF, n.
94), rendicion de cuentas y evaluacion (cf. DF, n. 101), organismos de participacién (cf. DF,
n. 104). Las Iglesias individuales estan invitadas a servirse de ellos.

En las actuales circunstancias socioculturales, una de estas tensiones parece
presentarse con formas particularmente nuevas y requiere un esfuerzo de conciencia. Por
ello, el DF le dedica un parrafo entero, significativamente titulado «Arraigados y
peregrinos» (cf. DF, nn. 110-119). Tradicionalmente, es el vinculo con un lugar, entendido
en sentido espacial y geografico, lo que define a las Iglesias locales como porciones del
Pueblo de Dios y constituye la base del sentido de pertenencia de las personas. Fendmenos
como la urbanizacion, la creciente movilidad y las migraciones, y la difusiéon de la cultura
digital modifican profundamente el modo en que las personas experimentan la pertenencia:
esta se refiere a redes de relaciones mas que a ambitos espaciales, aunque permanece firme
la necesidad humana de vinculos comunitarios. De hecho, su debilitamiento hace atin mas
urgente un esfuerzo de creatividad misionera que permita a la Iglesia alcanzar a las
personas y crear con ellas vinculos alli donde se encuentren (cf. ibid.).

En la fase de evaluacion, sera importante recoger los frutos de las experiencias
realizadas por las Iglesias locales en cuanto al habitar las polaridades y tensiones, asi como
los resultados de los esfuerzos de creatividad misionera, con vistas al intercambio de buenas
practicas.

3.2. Apostar por la concrecion de las practicas

En escucha del Espiritu Santo, y permaneciendo en el horizonte de la visién
eclesioldgica que el DF recibe del Concilio Vaticano II, el objetivo propio de la fase de
implementacion es discernir los pasos de conversion en la cultura, en las relaciones y en las
practicas eclesiales, y en consecuencia, llevar a cabo reformas de estructuras e instituciones.
Se trata de un punto crucial de todo el proceso: «Sin cambios concretos a corto plazo, la
vision de una Iglesia sinodal no sera creible, y eso alejara a aquellos miembros del Pueblo
de Dios que han encontrado fuerza y esperanza en el camino sinodal» (DF, n. 94).

El DF subraya reiteradamente que «corresponde a las Iglesias locales encontrar
los modos adecuados para poner en practica estos cambios» (ibid.), y este es
precisamente el desafio que plantea la fase de implementacion. Por tanto, no es posible
indicar de forma universal cudles de los muchos ambitos sefialados en el DF deben
considerarse prioritarios. Las circunstancias locales pueden con toda legitimidad hacer
inaplazable el abordar un aspecto particular que en otro lugar no tiene la misma urgencia o
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relevancia. Tal es el caso, por ejemplo, de las relaciones entre la Iglesia latina y las Iglesias
orientales catdlicas en algunas regiones, o del impulso ecuménico o del dialogo
interreligioso en otras, que requerirdn formas peculiares, incluso estructurales e
institucionalizadas, de compromiso en el caminar juntos.

Al mismo tiempo, y aqui nos referimos a la polaridad entre Iglesia toda e Iglesia local
mencionada anteriormente, se mantiene viva la necesidad de avanzar juntos como
Iglesia toda. Esta es, de hecho, la razon principal para poner en marcha el proceso de
acompafiamiento y evaluacion.

En este sentido, y sin perjuicio de la responsabilidad de cada Iglesia local en la
implementacion contextualizada del DF, ya ahora es posible prever, a la luz del camino
recorrido en el Sinodo 2021-2024, que las Iglesias locales seran invitadas a compartir los
pasos realizados en algunos dmbitos especificos, en las formas y modalidades que se
consideren mas oportunas. Entre dichos ambitos se sefialan los siguientes:

a) la promocién de una espiritualidad sinodal (cf. DF, nn. 43-46);

b) el acceso efectivo a funciones de responsabilidad y roles de liderazgo que no
requieren el sacramento del Orden por parte de mujeres y hombres no ordenados,
tanto laicos y laicas, como personas consagradas (cf. DF, n. 60);

c) la experimentacion de formas de servicio y ministerio que respondan a las
necesidades pastorales de cada contexto (cf. DF, nn. 75-77);

d) la practica del discernimiento eclesial (cf. DF, nn. 81-86);
e) la activacion de procesos decisionales con estilo sinodal (cf. DF, nn. 93-94);

f) la experimentaciéon de formas adecuadas de transparencia, rendiciéon de
cuentas y evaluacion (cf. DF, nn. 95-102);

g) la obligatoriedad en didcesis y parroquias de los organismos de participacion
previstos por el derecho, y la renovacién de sus modalidades de funcionamiento en
clave sinodal (cf. DF, nn. 103-106);

h) la celebracién regular de asambleas eclesiales locales y regionales (cf. DF, n.
107);

i) la valorizacion del Sinodo diocesano y de la Asamblea eparquial (cf. DF, n. 108);
j) la renovacion misionera sinodal de las parroquias (cf. DF, n. 117);

k) la verificacion del caracter sinodal de los caminos de la Iniciacion Cristiana (cf.
DF, n. 142), y, en general, de los itinerarios formativos y de las instituciones
encargadas de ellos (cf. DF, nn. 143-151).

No se trata, sin embargo, de una lista exhaustiva, y serd objeto de ulteriores
precisiones a lo largo del camino, a partir de los aportes de las Iglesias locales.
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4. ;Qué método e instrumentos utilizar

en la fase de implementacion?

La experiencia de todo el proceso sinodal ha demostrado cuan crucial es contar con
un método adecuado a las tematicas que se abordan. Es mas, para la construccién de una
Iglesia sinodal, contenido y método a menudo coinciden: encontrarse y dialogar como
hermanos y hermanas en Cristo sobre cémo vivir mejor la dimension sinodal de 1a Iglesia es
ya una experiencia de Iglesia sinodal, que abre a una comprensiéon mas profunda del tema.
Por ello, el método sinodal no puede reducirse a un conjunto de técnicas para
gestionar encuentros, sino que constituye una experiencia espiritual y eclesial que
implica crecer en una nueva manera de ser Iglesia, arraigada en la fe de que el Espiritu
concede sus dones a todos los bautizados, a partir delsensus fidei (cf. DF, n. 81).
Precisamente porque no se trata de una simple técnica, la metodologia no garantiza por si
sola alcanzar el resultado esperado. Esto dependera de la apertura a la escucha de quienes
participan en el camino, y de su disponibilidad a dejarse transformar por el Espiritu de
Cristo en comunién con los hermanos y hermanas. Se trata de otra dimensiéon de la
conversion sinodal a la que el DF invita a toda la Iglesia.

4.1. Discernimiento eclesial

Los numeros 81-86 del DF trazan de manera sintética pero incisiva el perfil del
discernimiento eclesial, es decir, el método propio de una Iglesia sinodal. Sera necesario
hacer referencia a ellos, teniendo presente que «en la Iglesia existe una gran variedad de
enfoques del discernimiento y metodologias consolidadas» (DF, n. 86). En este sentido, es
oportuno recordar que la conversacién en el Espiritu -sin duda una de las caracteristicas
distintivas y uno de los elementos de éxito del proceso sinodal - merece ser valorada. Sin
embargo, no es el inico método sinodal ni es sinénimo de discernimiento eclesial, sino que
se sitla a su servicio como instrumento y preparacion.

Como recuerda el DF en el n. 85, el discernimiento eclesial requiere
la contribuciéon de competencias de diverso tipo para lograr una lectura mas
profundizada del contexto y una identificacion mas clara de lo que esta en juego. No siempre
es facil que tales aportes encuentren un espacio adecuado dentro de la dindamica de la
conversacion en el Espiritu, que es ante todo un instrumento de encuentro, de crecimiento
en la relacion y de paso del yo al nosotros. Finalmente, dado que en la fase de
implementacion sera necesario llegar a deliberaciones concretas con miras a la renovaciéon
de practicas y estructuras, los procesos decisionales deberan ser plenamente
eclesiales, reconociendo la funcion propia de la autoridad, en particular de los Obispos
diocesanos o eparquiales, primeros responsables de la comunioén en las Iglesias que les han
sido confiadas, asi como entre las Iglesias.

Concretamente, entre los requisitos para llevar a cabo un buen proceso de
discernimiento, resulta fundamental una definicion clara de los objetivos, asegurandose de
que sean realistas y proporcionados con relacion al tiempo disponible, los espacios posibles
y el numero de participantes involucrados. Ademadas, no se pueden descuidar
las disposiciones iniciales: es crucial que cada participante llegue adecuadamente

21



preparado, y que el contexto favorezca un clima de oracién y una disposicion interior a la
escucha y la confrontacion. En esta perspectiva, vale la pena recordar cuanto destaca la
experiencia la importancia y fecundidad de que los procesos sinodales cuenten con formas
adecuadas de facilitacion, comprometiendo personas preparadas que cuiden y adapten
debidamente el método, evitando bloqueos y permitiendo a los participantes concentrarse
mas decisivamente en las cuestiones objeto del discernimiento.

4.2. Disefiar y acompafar procesos en estilo sinodal

Estas indicaciones metodolégicas pueden declinarse en una variedad de ocasiones y
procesos, caracterizados por objetivos diversos, pero unidos por el hecho de realizarse con
un estilo sinodal. Para llevarlos a cabo evitando el riesgo de la improvisacion y la dispersidn,
es conveniente prever una dedicacion al disefio y al acompafiamiento de estos procesos.
Senalamos aqui algunos aspectos, sin pretensién de exhaustividad:

a) Procesos de discernimiento eclesial, tanto para identificar las prioridades de la
mision como para definir formas y procedimientos de gobernanza (governance)
adecuados para una Iglesia sinodal. Cada una de estas dos lineas tiene exigencias
especificas que deberan tenerse en cuenta al disefar el proceso. El disefio y el
acompafiamiento de estos procesos requerirdn contar con personas expertas,
capaces de ayudar a implementar las indicaciones antes mencionadas;

b) Procesos de formacion en sinodalidad, siguiendo los impulsos de la Parte V del
DF, también en lo que respecta a la variedad de necesidades formativas a las que
responder y, en consecuencia, haciendo el esfuerzo de aclarar los objetivos
especificos de cada itinerario. A menudo, la metodologia formativa mas eficaz es la
de compartir y reflexionar en un clima de oracién sobre las experiencias hechas de
una Iglesia sinodal, dejando emerger sus fortalezas y debilidades. Por ello, la
reflexion sobre los procesos de discernimiento eclesial, sobre los procesos
decisionales con estilo sinodal o sobre el funcionamiento de los organismos de
participacion puede tener un valor formativo mas profundo que un curso organizado
seglin modelos tradicionales. También en este caso serd fundamental contar con
acompanantes y facilitadores expertos. Por tanto, sera necesario cuidar la formacién
de estas figuras;

c) Procesos y experiencias de escucha y dialogo en las comunidades, en el
territorio y a nivel regional. La experiencia ha demostrado que incluso las
herramientas digitales pueden ser un recurso importante con este fin. Segin la l6gica
ya mencionada, es importante realizar estas experiencias en un clima de oracion y
prever un tiempo para la reflexién compartida que permita recoger sus frutos;

d) Momentos de celebracion, encuentro e intercambio de experiencias entre
comunidades dentro de una didcesis o entre didcesis de una misma region. También
en este caso las herramientas digitales pueden ser de ayuda, pero no debemos
subestimar el potencial de los eventos vinculados a la piedad popular, como las
peregrinaciones a los santuarios, que a menudo reunen a un gran numero de
personas. ;COmo animarlos para que adquieran un caracter mas explicitamente
sinodal y favorezcan el encuentro y el dialogo entre las personas?
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e) Procesos y actividades de comunicacion, dirigidos tanto a las comunidades
cristianas como a las sociedades en las que viven, utilizando los instrumentos mas
apropiados para cada contexto. Serd oportuno profundizar también en el potencial
de los nuevos canales de comunicacién digital, que hoy constituyen para algunos,
especialmente para los jovenes, verdaderos ambientes de vida y construcciéon de
vinculos, donde puede resonar adecuadamente el anuncio del Evangelio. La
experiencia del Sinodo digital constituye un recurso importante en este sentido;

f) Itinerarios de renovacion de la accion pastoral en un 4mbito concreto o sobre
una tematica relevante para cada Iglesia local (por ejemplo, la promocién de una
participaciéon mas viva en la celebraciéon dominical, los itinerarios catequéticos, el
didlogo ecuménico, la integracion de migrantes, el compromiso por el cuidado de la
casa comun, etc.), implementando iniciativas que hagan tangible el impacto de un
enfoque sinodal y evaluando sus resultados. Esto puede ayudar a concretar el
horizonte de la sinodalidad en la vida de las comunidades;

g) Itinerarios de investigacion teolégica, pastoral y canénica al servicio de la
implementacion del Sinodo en las especificidades del contexto local y en el didlogo
entre las Iglesias. Con este importante servicio, te6logos y teélogas «ayudan al Pueblo
de Dios a desarrollar una comprension de la realidad iluminada por la Revelacion y
a elaborar respuestas adecuadas y lenguajes apropiados para la misiéon» (DF, n. 67).
De ello se deriva también una responsabilidad particular de las instituciones
teoldgicas en acompanar a la Iglesia a vivir cada vez mas plenamente la dimension
sinodal.

El método sinodal nos ha permitido dejarnos sorprender por el Espiritu Santo y
recoger frutos inesperados en la fase de consulta y escucha, asi como durante el
desarrollo de las sesiones de la Asamblea sinodal, suscitando el asombro y el entusiasmo de
muchos participantes, como lo atestiguan muchas sintesis y documentos recibidos: la
comunion entre los fieles, entre los pastores y entre las Iglesias ha sido alimentada por la
participacion en los procesos y eventos sinodales, renovando el impulso y el sentido de
corresponsabilidad por la misién comun. Esto nos permite mirar con confianza el
camino que nos espera en los proximos afios, comenzando por el Jubileo de los equipos
sinodales y de los organismos de participacién. Ya estamos trabajando para organizarlo lo
mejor posible, de modo que la oportunidad de caminar juntos fisicamente hacia la Puerta
Santa se convierta en una ocasion de intercambio de dones y de celebraciéon de aquella
esperanza que no defrauda, la dnica capaz de alimentar el compromiso de llevar adelante,
como Iglesia sinodal, la mision confiada por el Sefior Jesus a sus discipulos.
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